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BEVEZETES

,Csak azt az embert mondhatjuk miiveltnek, aki tudja, hogyan kell tanulni, aki megtanulta,
hogyan alkalmazkodjon és véltozzon; aki megtanulta, hogy semmilyen tuddsanyag sem biztos,
csak a tudds keresésének folyamata ad alapot a biztonsagra.
A viltozés képessége, a folyamatra vald tdmaszkodds a statikus tudds helyett, ez az egyetlen
dolog, ami a modern vildg oktatdsanak értelmes célja lehet.”

Valljuk, hogy ezt csak szakmailag jol képzett, elkotelezett pedagdgusokkal és megfeleloen
strukturalt, tartalmilag gazdag, sokoldali oktatdsi, nevelési modszerrel érhetjiik el.

Az IMIP-ben az intézmény sajit mindségbiztositasi politikajat, az OMIP 4ltal meghatdrozott
elvarasokat, célokat, feladatokat dolgozza ki a mindségfejlesztési rendszer optimalis miikodése
érdekében.

1. AZ INTEZMENY BEMUTATASA

A Zrinyi Mikl6s - Bolyai Janos Altaldnos Iskola a vdros egyik meghatirozé intézménye, amely
hatékony szerepet véllal Nagykanizsa iskolavdros jellegének kialakitdsaban és megtartdsaban.

A Zrinyi Miklés Altaldnos Iskola székhely intézmény Nagykanizsa varos legrégibb altalanos
iskoldja. Az alapitastol, 1872-t6l eltelt idOben a magyar oktatasiigyben bekovetkezett
véltozdsok tobbszor is érintették, hiszen 1872-ben fid polgari iskolaként kezdte meg
mikodését, majd valt 1945-ben altaldnos iskolavd és 1980-ban egyesiilt az — 1892-ben
megnyitott polgari leanyiskolabél 1945 utdn lett — Ady Endre Altalanos Iskol4val.

A két dltalanos iskola egyesitését kovetden — a felujitds utdn — 1982-ben kezdddott meg a
tanitds a jelenlegi helyen és formdban. Ekkor vezették be az angol és német nyelv fakultativ
oktatasit. ének - .zene tagozatos osztalyt inditottak. 1988-t6l sporttagozatos osztilyba
jelentkezhettek a tehetséges fidk, ahol futballozni tanulhattak.

A rendszervaltozas utdn a tobbszor mddositott kozoktatasi torvénynek megfelelden (1993-ban,
1996-ban) elkésziiltek az iskola alapdokumentumai.

1998 szeptemberében intézményiinkben is uj pedagdgiai program szerint indult az oktat4s.

2001 szeptemberében mar a kerettanterv alapjan atdogozott pedagdgiai program adta meg az
oktatds kereteit az 1. és 5. osztalyokban.

Szakmai stratégiai terviink alappillérként tdmaszkodik az iskola multjara, meg0Orzi és
tovabbviszi az el6dok alkotta értékeket.

A tanérakon torténo teljesités mellett mindig nagy hangstlyt kapott a didksport, a mlivészeti
nevelés, a kozosségi élet, kornyezeti nevelés.



Olyan szemlélet kialakitasara toreksziink, amely segiti intézményiink €s partneri kore kozotti
kolcsonos elkotelezettség kialakitdsat.

Uj nevelési-oktatasi és szervezeti modelleket terveziink a jelen kor kdvetelményeihez jobban
igazodo tartalommal és médszerekkel.

Biztositjuk tanuldinknak a pdlydzatokon, kiilonbozd versenyeken, tanulményi, sport és
kulturdlis teriileteken egyardnt a szereplési és részvételi lehetdséget.

Tovébbvissziik a ,,zrinyis szellemiséget”, s s véros életében tovabbra is meghataroz6 médon
kivanunk jelen lenni, megfelelve a legkiilonb6z6bb lakossdgi igényeknek és tarsadalmi
elvardsoknak.

A Bolyai Janos Altalanos Iskola nevét viseld intézményegység - az Erzsébet térnek
kiemelkedd, impozdns, épitészeti szempontbdl reprezentativ, a varos udjkori torténetében
mindvégig jeles szerepet jatszo, tobb mint kétszaz éves épiilet - 1952 6ta funkcional iskolaként.
Az 1985. évi L. torvény az intézményi jogok és kotelességek meghatdrozasaval, az 6nallésag, az
intézményen beliili demokricia novelésével, a szakmai 0nédllosag kimondasdval egyértelmiivé
tette az intézményi alternativitds engedélyezését, mely lehetdséggel iskolank az els6k kozott
élt.

Nagy jelentdségii volt az akkor még Szabadség téri Altaldnos Iskola néven miikodd intézmény
életében a német tagozat bevezetése, melynek vonzereje mar egy év mulva érzékelhetd volt a
varosban. 1991-ben a nagy kisérlet a varosszerte csak ,,kisgimndzium”-nak nevezett alternativ
tantervii osztaly inditdsa meghozta a népszertiséget, egyben a tanul6létszam novekedését.

Az évfolyamonkénti hdrom osztidlycsoport megvaldsuldsaval a pedagéguslétszam is
novekedett.

Az intézmény 1991 8szén felvette a nagy matematikus, Bolyai Janos nevét, kifejezésre juttatva
ezzel is, hogy az iskola pedagdgiai munkdjdnak egyik legfontosabb teriilete a matematika
oktatdsa, melyet azéta is kiemelten kezeliink / nivé csoportok /.

1993 8szén régi dlom valdsult meg a tornaterem és egy Uj épiiletrész dtaddsdval.

A 2010-11-es tanév mérfoldko lett iskolank életében. A ,Lehetdség kell a jelennek, hogy
legyen esély a jovonek” NYDOP 5.3.1/2F palyazat elnyerése az épiilet foldszinti és pince
részének teljes felujitasat, valamint a kiils6 homlokzat festését jelentette.

Eredményes oktaté-nevel6 munkdnkat a megyei és orszdgos tanulményi versenyeken elért
helyezések is bizonyitjak. Evek 6ta sikeresen szerepeliink matematika, német, kémia,
torténelem, fizika, szamitastechnika orszdgos versenyeken, mig a megyei matematika,
kornyezet, magyar nyelv és irodalom, idegen nyelv eredményeink is kimagasloak.

Sikeres palydzatokkal a miivészeti szakkorok é€s a sporttevékenységek targyi feltételeinek
javulaséat, a szabad 1d6 hasznos eltoltését, valamint az informatikai rendszer fejlesztését tudtuk
biztositani.

Hagyomdényaink az évente megrendezett Bolyai matematika verseny, az évoddsokkal egyiitt
megtartott Mikulds iinnepély, a kardcsonyi hangverseny, az évente megrendezésre keriild
kulturélis bemutat6é a mai napig élnek, sikeresek és folytatdsra 6sztonoznek benniinket.

Osszegzésként elmondhaté, hogy kialakult az iskola hosszi tdvra megfeleld kiilsé-belsd targyi
feltételrendszere, amely még esztétikumaval gyonyorkodtet is. Kialakult egy iskolai
szokasrend, amely 6tvozi a muilt hagyomanyait a jelen kovetelményeivel, kialakult egy, a jovo



szamadra is folytathatd cél— és eszkozrendszer. Nem utolsé sorban a Bolyai intézményegység a
varosban, st Zala megyében is mindezek alapjan megbecsiilt helyet vivott ki maganak.

2011. augusztus 1-jével a fenti két intézmény irdnyitdsa a fenntarté dontése értelmében
Osszevondsra keriilt. Az intézményi dokumentaciok feliilvizsgalata, modositisa ezért is valt
sziikségszertivé.

Az Ssszevont intézmény neve: Zrinyi Miklés- Bolyai Janos Altalanos Iskola.

2. KULDETESNYILATKOZAT

,»J0 sz6val oktasd, jatszani is engedd!”

Iskoldankban tanuldinknak joga van a szinvonalas, képességeiknek megfeleld oktatidshoz és az
egészséges testi €s lelki fejlodéshez. EzErt intézményiinkben minden tevékenységet a neveld-
oktaté munka érdekeinek rendeliink ald, nevel6-oktaté munkank sikeréért kozosen dolgozunk.

Munkénkat akkor tekintjiik eredményesnek, ha azt a tanuldink és sziileik, a fenntarté és a
tanul6inkat fogado intézmények megelégedésére végezziik.

3. MINOSEGPOLITIKANK

3.1. Minoségfogalmunk

Mindség a céljainknak, szabvanyainknak, szerzédéseinknek, valamint a pedagdgidnak és a
vezetésnek, mint szakmanak valé megfelelést jelenti.

Pedagégiai gyakorlatunk a hagyomadnyainkra épiil, ugyanakkor nyitott a megujuldsra.
Ertékeket, ismereteket kozvetito, képességeket és személyiséget fejlesztd iskoldt kinalunk a
minket vélasztoknak.

Mindségi a munkdnk, ha altala tanitvanyaink felkésziiltté és képessé valnak az eredményes
tovdbbhaladdsra.

3.2. A hatékonysagra, torvényességre, folyamatos javitasra, fejlesztésre
vonatkozo6 miikodési elvek

A hatékonysagra vonatkoz6 miikodési elvek:

A hatékony miikodés alapja az erdforrasokkal valé tervszerli gazdéalkodas.
Miikodésiink hatékonysiagat egzaktan mért (a raforditds és a hozzdadott érték)
mutatdival értékeljiik.

A torvényességre vonatkozé miitkodési elvek:



Miikodésiink, dokumentumaink mindenkor a jogszabdlyi el6irdsoknak kell,
hogy megfeleljenek.

Mindenkor biztositjuk a tanuldknak, sziiloknek, munkatdrsaknak jogaik
megismerhetoségét és érvényesiilését.

A torvényesség betartdsdban és betartatdsaban a nulla-tolerancia elvét
kovetjiik, azaz nincs kivétel €s kivételezett.

Partnereink mulasztdsanak, torvénysértésének kovetkezményeiért nem
vallalunk feleldsséget.

A folyamatos javitdsra, fejlesztésre vonatkozé miikodési elvek:

A folyamatos fejlesztés irdnyat, tartalmat értékeink, céljaink jelolik ki, a
céljaink elérését szolgaljak.

A folyamatos fejlesztést erdforrdsaink ésszerti felhasznéldsdra, partnereink
altalunk vallalhat6 igényeire épitjiik.

Az eréforrasokat tervszeriien, a céljaink elérése érdekében fejlesztjiik.

Iskolank minéségfogalma a miikodésre, kapcsolattartasra

Mindségi az iskolamiikddés, ha:
nem sért torvényt,
hataridore elérjiik céljainkat,
partnereink az igénybe vett szolgaltatdsainkkal elégedettek,
a dokumentumainkban megfogalmazott alapelveknek megfeleléen szervezziik
tevékenységiinket,
az alapelveknek megfeleldek cselekvéseink.

Mindségiek a partnerkapcsolataink, ha:
partnereink megismerhetik értékeinket, tevékenységiinket, eredményeinket,
a kolcsonos eldnyokre és fejlddésre épiilnek,
az egyenrangusag jellemzi azokat,
tartdosak,
nyitottak, béviilnek.

3.3. Minoéségpolitikai nyilatkozat

A mindségi munkavégzés biztositdsa érdekében, kinyilvanitjuk a kovetkezoket:

1. Munkank sordn arra toreksziink, hogy feladatainkat szakszertien és torvényesen lassuk
el, a feladatellatds hatékonysédgat folyamatosan javitsuk, fejlessziik.

2. Nevel6-oktat6 munkdnkat a neveldtestiilet &ltal elfogadott é€s a fenntarté altal
jovdhagyott pedagdgiai program, €s az ennek részét képezd helyi tanterv alapjén
végezziik.

bt

Neveld-oktaté munkdnk sordn kiemelten kezeljiik a kornyezeti- €s egészségnevelést.

4. A konkrét feladatokat beépitjik a pedagdgiai programunkba, valamint az éves
munkaterviinkbe.

5. Intézményiink kinyilvanitja, hogy a mindség fejlesztése minden dolgozd személyes
felel0ssége.



6.

10.
11.

12.

13.

14.

15

17.
18.

19.
20.

A partneri elégedettség novelése érdekében Onértékelésen alapulé mindségfejlesztési
rendszert alakitunk ki és miikodtetiink, a partneri elvdrdsokat és az elégedettséget
rendszeresen mérjiik és értékeljiik.

miikodtetésében. Biztositjuk a hatékony miitkodéshez sziikséges feltételeket. A mindségi
csoport vezetdjét bevonjuk a kibdvitett iskolavezetdség tevékenységébe, dontéseibe.

Az iskolavezetés megkeresi a helyi tarsadalom t4jékoztatdsanak lehetdségeit. A neveld-
oktaté munkank teriiletén elért eredményeinket rendszeresen kozzé tessziik.

Az intézmény miikodési feltételeinek javitdsa és tevékenységiink fejlesztése érdekében
figyelemmel kisérjiik és kihasznéljuk a kindlkoz6 palyazati lehetdségeket.

Tovabbra is meg kivanjuk Orizni az évtizedek sordn kialakitott 6nall6 arculatunkat.
Képzési strukturank tovibbfejlesztése soran figyelemmel kisérjiikk a partneri igények
alakuldsat.

Toreksziink arra, hogy az idegen nyelv oktatdsa teriiletén mind magasabb szintli
ismereteket adjunk at.

Biztositjuk a sajatos nevelési igényll tanulok integrélt oktatdsahoz sziikséges személyi
és targyi feltételeket.

Arra toreksziink, hogy pedagodgiai-szakmai tevékenységiinkkel biztositsuk tanuldink
tankotelezettségének teljesitését, felkészitsiik ket a tovdbbtanulésra.

. A tanitds folyamatdban fejlesztjiik a tanuldk alapvetd képességeit és készségeit.
16.

Pedag6gusaink megismerik és alkalmazzdk a tanulds tanitisanak technikdjat. A
tanuldinkat megismertetik a hatékony tanuldsi médszerekkel, alkalmazzdk a kooperativ
tanulas eszkozeit.

A tehetséges tanuloknak lehetdséget biztositunk képességeik kibontakoztatasdhoz.

A hétrdnyok csokkentése, az esélyegyenlOség biztositdsa érdekében a differencidlt
képességfejlesztés mellett a tanuldsi nehézségekkel kiizdd tanuldinknak felzarkéztatod
foglalkozasokat biztositunk.

Rendszeresen szinvonalas szabadidds programokat szerveziink tanuldinknak.

Az atjarhatosdg megkonnyitése érdekében a mds intézményekbdl érkezd didkok
fogadasakor kelloképpen tdjékozddunk tuddsszintjiikrél, tudatosan megtervezzik
tovabbhaladédsukat.

Minoéségpolitikank megvalodsitasaval azt szeretnénk elérni, hogy tanuldink a
tarsadalomban érvényesiilni tudo, sikeres emberekké valjanak.

Farkas Marta Faller Zoltan
intézményegység-vezetd igazgato



4. CELOK ES FELADATOK

4.1. Az OMIP /2011/ intézményiinkre vonatkozo elvarasai és céljai

Zrinyi Miklés — Bolyai Janos Altalanos Iskola - székhely

Elvaras

Feladat

A tanulmanyi, sport és miivészeti versenyeken
elért eredmények fenntartésa.

Versenyre val6 felkészito jellegli tantargyi €s
milvészeti szakkorok mitkodtetése.

Emelt szintii idegen nyelv oktatdsa

A nyelvoktatidshoz sziikséges személyi és
targyi feltételek megteremtése.

A kiilfoldi partnerkapcsolatok apolésa.

Péalyazati forrdsok igénybevétele a kiilfoldi
partnerkapcsolatok dpoldsahoz.

A kornyezeti nevelés szinten tartdsa.

OKO- iskolai tevékenység folytatdsa.

A vérosi kozépiskoldkba valé bejutasi | Kozépiskolai felvételi elOkészitd
aranyok megtartasa. foglakozasok szervezése.
A varosi kozépiskoldkba valdé bejutasi | Alapkompetencidk differencidlt fejlesztése.

ardnyok megtartdsa.

Az iskola valjon inkluziv intézménnyé.

Az eltér6 értelmi, érzelmi, testi fejlettségl,

motivacidja, szocializdltsagi  gyermekek
egyiittnevelése.
Az iskola valjon inkluziv intézménnyé. A nevelOtestiilet "érzékenyitése"

tanfolyamokon val6 részvétel segitségével.

A hétrdnyos helyzetli tanuldk ellatasat segitd
és hatranyat csokkentd szakmai és targyi
feltételek fejlesztése.

Intézményi integracioés program mitkodtetése,
ehhez tovabbi palyazati forrdsok keresése.

Zrinyi Miklés — Bolyai Janos Altalanos Iskola - telephely

Elvaras

Feladat

Emelt szinti mivészeti oktatas.

A ,miivészeti” osztdlyokban elinditott

miuvészeti nevelés, képzés folytatdsa.

A milvészeti képzés pedagdgiai hatterének
megteremtése.

A  mivészeti képzésnek megfelelden a
pedagdgiai program atdolgozdsa.

Az iskola hagyoményaihoz hiven emeltszintii
német nyelvoktatds.

A nyelvoktatdshoz sziikséges személyi és
targyi feltételek megteremtése.

Az iskola hagyomdnyaihoz hiven emeltszintii
matematika oktatds.

A tantdrgy oktatdsdhoz sziikséges személyi és
targyi feltételek megteremtése.

Az informatika oktatds preferdldsa.

A tantdrgy oktatdsdhoz sziikséges személyi és
targyi feltételek megteremtése.

Az informatika oktatds preferdldsa.

Szakkorok szervezése.

Az uszésoktatds preferdldsa.

Tomegsportordk, sportagi edzések szervezése.
Tehetséggondozis.

A varosi, megyei €s orszagos tanulmanyi,
illetve sport versenyeken elért eredmények
fenntartdsa.

Kapcsolddés tehetséggondozd kozpontokhoz,
halézatokhoz.




4.2. A fenntartoi elvarasokkal kapcsolatos célok és feladatok

Cél: az OMIP-ben megfogalmazott elvardsoknak valé megfelelés.
Feladatok:
- Az OMIP elvérdsok, célok integrdlasa az iskola cél- és feladatrendszerébe.

- Az elvarasokra, célokra vonatkozé intézkedési tervek készitése.

Az iskola tovédbbra is kezelje kiemelten a tanulék miivészeti nevelését, ehhez igazodéan
alakitsa pedagdgiai programjat.

Az iskola hagyomdnyaihoz hiven tovdbbra is tartsa szinten az emeltszintli idegen nyelv és
matematika-oktatdst.

Kezelje kiemelten az informatika-oktatast, tovabba az tszdsoktatast.

A tehetséggondozds keretében a tanuldk szerepeljenek sikeresen a varosi, megyei, valamint az
orszdgos tanulmdnyi, miivészeti €s sport versenyeken.

A neveldk lehetdség szerint kapcsolddjanak be tehetséggondozd kdzpontok munkdjaba.

Az intézményi integraciés program tovabbi mikodtetésével a hatrdnyos helyzetli tanulok
ellatasanak segitése.

Az eltérd értelmi, érzelmi, testi fejlettségli, motivaciéju, szocializdltsdgi gyermekekkel valo
bandsmod elsajatitdsdhoz tanfolyamokon valo részvétel.

Az alapkompetencidk differencidlt fejlesztésével a tovabbtanuldsi ardnyok megtartdsa.

4.3. Az intézmény egyéb szakmai, fejlesztési céljai és feladatai

1. Célunk, hogy az intézmény mikodése teljes mértékben feleljen meg a kozoktatési
torvényben €s egyéb jogszabalyokban meghatirozott feltételeknek.

2. Minden jelentds iskolai rendezvényrdl és eseményrdl jelenjen meg tdjékoztatds a helyi
sajtéban, televizidban, a varosi valamint az iskola weboldalén.

3. A partneri elvarasok €és az elégedettség mérés eredményei alapjan keriiljon sor az
intézményi miikodés attekintésére, esetleges mddositdsara.

4. Minden évben biztositjuk a tehetséggondozd szakkorok mitkodését €s a felzarkdztatds
lehetdségét.

5. Noveljiik az alkalmazotti k6zosség elkotelezettségét az intézmény mindségcéljai irdnt.

6. Az intézményben folyd neveld-oktat6 munka feleljen meg a pedagdgiai programban
rogzitett eléirdsoknak.

7. Az intézményben folyd egészségnevelés és kornyezeti nevelés feleljen meg az
egészségnevelési és kornyezeti nevelési programunkban rogzitett eldirdsoknak.

8. Tanul6inknak legaldbb 10%-a szerepeljen eredményesen — azaz jusson tovdbb vagy érjen el
1-10. helyezést — kiillonboz6 szintli tanulmdnyi, sport vagy egyéb versenyeken minden
tanévben.

9. Palyairanyitasunk célja, hogy minden tanulonk tanuljon tovabb valamilyen kozépiskolaban.

10. Az intézmény értékeinek és hagyomanyainak megorzése, dpoldsa.

11. A torvényi eldirdsoknak megfeleloen végezziik és értékeljiik az OM méréseket.



5. MINOSEGFEJLESZTESI RENDSZERUNK

Mindségfejlesztési rendszeriinket az érvényes IMIP, illetve a Pp-ban meghatdrozott
mindségfejlesztési modell alapjan mikodtetjiik.

5.1. A vezetés elkotelezettsége és felelossége

5.1.1. A jogszeri miikodés biztositasa

Az intézmény vezetése biztositsa mindség irdnti elkotelezettségét a miukodés rendjét, a
folyamatos fejlesztéshez és szervezeti kultira fejlesztéséhez sziikséges eréforrasokat a partneri
elvarasoknak megfeleléen, a kiils6 és belsé jogrendszer és szabdlyozok elbirdsainak
betartdsaval, a kiildetésnyilatkozat, a mindségpolitikai nyilatkozat, a mindségpolitikai célok,
pedagdgiai program otévenkénti feliilvizsgalatdval, éves munkatervek készitésével.

Az intézmény mindségfejlesztési rendszerének mitkodését a mindségfejlesztés szervezetének

kiépitése és miikodtetése biztositja.

A mindségfejlesztési szervezet vezetOje az igazgatd, aki a kozoktatdsi torvény 54. § (1)

bekezdése szerint az intézmény mindségiranyitisi programjanak miikodéséért felelds vezetd;

— a mindségfejlesztési csoport a vezetébdl €s harom tagbdl dll, akiket az intézmény
alkalmazottai kozill az igazgaté egy tanévre biz meg az intézmény mindségirdnyitasi
programjanak végrehajtdsdval Osszefiiggd feladatok ellatdsdval, a mindségfejlesztési
szervezet munkdjaban valo kozremikodéssel.

Alapvetd, dltalanos dokumentumok
1. Alapit6 okirat
2. Szervezeti €s mikodési szabalyzat
3. Ha4zirend
Alapvetd szakmai dokumentumok
1. Nevelési és pedagdgiai program
2. IMIP
3. Tovéabbképzési program és beiskoldzasi terv
4. Intézményi éves munkaterv, beszamolo
Intézményi ligyintézés dokumentumai
1. Ugyintézés, iratkezelési szabdlyzat
2. Jegyz6konyv, hatdrozat, értesités
3. Taniigyi nyomtatvanyok
Munkaiigyi dokumentumok
1. Formai eldirdsok — kinevezés
2. Munkakori leirds
Védelmi jellegli szabalyzatok
1. Munkavédelmi szabélyzat
2. Széamitastechnikai és szoftver-védelmi szabalyzat
3. Katasztréfavédelmi szabdlyzat — tliz, viz, sugarzas stb.
4. Kockazatelemzési szabdlyzat
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5.1.2. Tervezés

Az intézményben foly6 tervezOmunkénak biztositania kell, hogy az intézmény miikodése

az intézmény céljainak,

az elvarasoknak és az igényeknek megfeleld,
valamint

szabdlyozott,

egymadsra épiild folyamatokbdl 4llo,
atlathato,

ellendrizhetd legyen.

Az intézményben folyé tervezomunka lépései

—_—

a

=0 e

11.

Az elvégzendd feladat, tevékenység meghatdrozasa.
Az elvégzendd feladat, tevékenység megtervezéséért felelos személyek (csoportok)
kivélasztasa.
A kiindulé allapot jellemzdinek rogzitése (informaciogytijtés, helyzetelemzés).
Az adott feladattal, tevékenységgel kapcsolatos elvardsok, igények tudatositisa
(jogszabadlyi eldirdsok, partneri igények Osszegytijtése).
A terv kialakitdsa:
- azelérendo célok;
- acélok eléréséhez sziikséges feladatok, tevékenységek;
- afeladatok, tevékenységek végrehajtasaért felelos személyek;
- afeladatok, tevékenységek végrehajtasdhoz sziikséges 1do;
- a feladatok, tevékenységek végrehajtisdhoz sziikséges eszkozok eldzetes
meghatdrozasa.
Az elkészitett terv véleményeztetése az adott feladat, tevékenység megvaldsuldsdban
érintett partnerekkel.
Az 0sszegyljtott vélemények alapjan a terv végleges kidolgozasa.
Az elkészitett terv elfogadtatdsa, jovdhagyatdsa az arra jogosult testiiletekkel.
Az eltervezett tevékenységek megvaldsitdsa a gyakorlatban.

. A megvalositas értékelése és ellenorzése:

- az eltervezett célok és az elvégzett tevékenységek révén elért eredmények
kozotti kiilonbség megéllapitasa,
- afeladatban k6zremiikodo felelds személyek tevékenységének értékelése.
Az elvégzendd feladat, tevékenység 1jboli tervezésének és megvaldsitdsdnak mar az
ellendrzés, értékelés megéllapitdsa alapjan kell torténnie.

5.1.2.1. Stratégiai tervezés

A pedagégiai tervezés (a pedagdgiai program feliilvizsgdlatanak) folyamatszabdlyozas
A folyamat leirasa

1.

2.

3.

A PP felillvizsgdlata 5 évenként torténik. Elsé 1€pésként az iskola vezetése
attanulmdnyozza a Kt-t és a sziikséges torvényi szabdlyozasokat.

A kibovitett iskolavezetoség feltérképezi, majd azonositja a PP mddositdsra,
kiegészitésre szorul6 teriileteit, ismerteti a tantestiilettel.

Szeptember kdzepén megalakulnak a munkacsoportok a tdimogatéi kor tagjaibol.
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10.

1.

12.

13.

14.

Szeptember végén a munkacsoportok feliilvizsgalasi témakort valasztanak maguknak.

Oktober elején az igazgatd tantestiileti értekezleten tdjékoztatja a kollégakat a
munkacsoportok megalakuldsardl, és az elso olvasat elkészitésének és eldterjesztésének
1ddpontjarol.

A munkacsoportok oktéber végéig elvégzik a kijelolt teriiletek elemzését.

November kozepéig a csoportok egyiittesen és kolcsondsen megbeszélik modositd
javaslataikat és 0sszehasonlitjak.

Novemberben tantestiileti értekezleten a munkacsoportok ismertetik elemzéseiket és
modositd javaslataikat, melyeket a tantestiilet megvitat.

Amennyiben a tantestiilet elfogadja a javaslatokat, a modositasok, kiegészitések
bekeriilnek a programba. Ha korrekcié sziikséges, a munkacsoportok elvégzik azt egy
héten beliil.

Az igy kiegészitett pedagdgiai programot a sziil8i szervezet iilésén elfogadtatjuk, DOK
ilésen a tanuldkkal 1s megismertetjiik.

December kozepén az iskolavezetés ellendrzi €s Osszeveti a teljes programot a torvényi
elirasokkal. Ha a kiegészitett pedagdgiai program megfelel a torvényi eldirasoknak,
akkor bdvithetd. Ha, hidnyok adédnak, a munkacsoportok pétoljak.

Januar kozepén az igazgatd testiileti vitdra és elfogaddsra bocsitja a PP fejlesztési
modositdsait. Ha a tantestiilet nem ért egyet a médositdsokkal visszairdnyitja az adott
munkacsoporthoz.

Elfogadas utdn, januadr végén a végleges programot az igazgaté megismerteti kozvetlen
partnereinkkel (sziilok, gyerekek) kiilonboz6 féorumokon.

Az igazgatdé a masodik félév elején a mddositott PP-t felterjeszti az dnkormanyzathoz
elfogadésra.

5.1.2.2. Operativ tervezés

Az éves munkaterv készitésének folyamata

A folyamat célja:

A munkaterv célja, hogy meghatdrozza az iskola oktat6-neveld munkdjat. Szabédlyozza idében
és feleldsokre lebontva az éves feladatokat.

Folyamatabra:

Tantdrgyfelosztds 1.T4jékoztatas a nevelési .| JegyzSkonyv
Ll

oktatasi célkitiizésekrol .

Az elmuilt tanév
értékeld beszamoldja

Partneri igény-
felmérés beszdmol6i 2.Személyi feltételek

aktualizdlasa

Az adott év munka
-rendjérdl sz616 rendelet A 4

3. Targyi és szervezeti A DOK vezet§ elkésziti

feltételek aktualizdldsa E— a munkatervet

/ v
/

4. A célok, célértékek

DOK munkaterv

meghatarozasa
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5. Cselekvési terv a célok eléréséhez,
feladatok elosztasa, felel6sok,

/ idOkeretek az ellendrzéshez,

értékeléshez

——— »| 6. A munkaterv
Osszedllitdsa, frasba foglaldsa

v
— P 7. A munkaterv Javitott, elfogadott terv
értékelése —>

; ————

Tartalmilag,
formailag
megfeleld-e?

13. A nevelGtestiilet

Igen
DOK. terv —>
8. Feladatterv elkészitése

— »| Feladat terv
ol
1 \/_
|
|
1
|
1
) P 9. Mérési terv elkészitése P Mérési terv
|
L--p
| -
1
1
1
]
|
|

ﬂ_’l 10. Eseménynaptdr . Programfiizet
' Osszedllitdsa >
1
i
|
|
1
1
1
:
Kommunikdcids ' 11. A tdjékoztatdsi rendszer | T4ajékoztatasi
adatbdzis X > megtervezése »| rendszer
|
Loy
1
1
1
1 . 2 z z
! 12. Az éves munkaterv Az intézmény éves
»

: > osszedllitdsa »| munkaterve
pp——
]
|
|
1
1
:
1
! Nem
1
1
1
1
1
1

elfogadja az
éves munkatervet
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Igen l

14. A munkaterv elkiildése a
fenntarténak, elhelyezése az
igazgatdi iroddban

5.1.3. Vezetoi ellenorzés, értékelés

I&3

A vezetdi ellenérzés feladata a jogi dokumentumok altal megszabott eldirdsok betartdsanak
folyamatos figyelemmel kisérése. Ugyancsak ezt vizsgdlja a fenntart6 a belso ellendrzés sordn.
Az intézmény igazgatdja az érdekképviseleti forumok — szakszervezet, kozalkalmazotti tandcs
— szamara a véleményezési €s egyeztetési jogkor gyakorlasdnak biztositasdval egy fliggetlen
belsd kontroll miikodését is lehetdvé teszi.

A belsé ellenorzésre jogosult dolgozok és kiemelt ellenorzési feladataik

1. Igazgaté:
- ellendrzési feladatai az iskola egészére kiterjednek;
- ellendrzi az iskola 6sszes dolgozdjdnak pedagdgiai, gazddlkodasi és ligyviteli és
technikai jellegli munka4jat;
- ellendrzi a munkavédelmi és tizvédelmi szabalyok megtartdsat;
- elkésziti az intézmény belso ellendrzési szabalyzatat;
- Osszedllitja tanévenként (az iskolai munkatervhez igazodva) az éves ellendrzési
tervet;
- feliigyeletet gyakorol a belso ellendrzés egész rendszere és mitkodése felett.
2. Intézményegység-vezeto/ igazgato-helyettes:
folyamatosan ellendrzik a hozzdjuk beosztott dolgozdk neveld-oktaté és iigyviteli
munkdjat, ennek soran kiillonosen:
- apedagdgusok munkavégzését, munkafegyelmét;
- apedagogusok adminisztraciés munkajat;
- apedagdgusok neveld-oktaté munkdjadnak médszereit és eredményességét;
- agyermek- €s ifjusdgvédelmi munkat.
3. Gazdasagi titkar:
folyamatosan ellendrzi az intézmény minden dolgozdjdval kapcsolatban a
gazdélkodasi, a miiszaki és a pénziigyi-szdmviteli szabdlyok betartdsat, ennek sordn

kiilonosen:
- az intézmény pénzgazdilkodasat, koltségvetésének  végrehajtasat,
fizetOképességét,

- apénzkezelés, a pénztar szabélyszerli miikodését;
- az intézmény mikodéséhez sziikséges fejlesztéseket, feldjitasokat,
karbantartdsokat €s beszerzéseket,
- avagyonvédelemmel kapcsolatos eldirdsok betartasat,
- aleltdrozas €s selejtezés szabalyszerii végrehajtisat,
folyamatosan ellendrzi a hozza tartozé dolgozdék szabadlyszerli munkavégzését,
munkafegyelmét.

4. Az igazgatdo egyes esetekben jogosult az intézmény dolgozéi koziil barkit
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meghatarozott céllal és jogkorrel felruhazva belso ellenorzési feladat elvégzésére
Kkijelolni.

5.1.4. Az intézményi minéségiranyitasi rendszer miikodtetése

Az intézményi mikodés minden teriilete az alapfeladat és a kozoktatdsi torvényben, egyéb
jogszabalyokban €s az alapité okiratban meghatédrozott tovabbi feladatok szakszert, torvényes
és hatékony ellatdsat szolgdlja. Az intézmény mitkodésének teriiletei a kovetkezok:

— oktatas,

— nevelés,

— taniligyigazgatds

— neveld-oktaté munkat segit6 tevékenység

— intézmény-lizemeltetés,

— koltségvetési gazdilkodas,

— huméneréforris-fejlesztés és hasznositas,

— pénziigyi és targyi feltételek fejlesztése,

— vezetés, menedzselés,

— mindségfejlesztés

Az intézmény muikodésének teriiletein beliill azonosithatok az intézményi mukodés
folyamatdnak részfolyamatai. A részfolyamatokat a kozoktatasi torvény, egyéb jogszabalyok,
az intézmény pedagogiai programja, hazirendje, szervezeti €s mikodési szabdlyzata, valamint
minOségirdnyitasi programja szabalyozzak.

Iskolavezetés, mindségligyi vezetd, folyamatfelelosok kapcsolatrendszere

Cél: legyen a stratégidnak, céloknak, feladatoknak megfeleld, a mindséget
biztositd szervezeti struktira.
Feladat: dontés a szervezeti struktira tipusardl, korrekcidjarol

struktdrafejlesztési terv készitése,
a struktudra kialakitasa

Folyamatok

Cél: legyenek azonositottak és szabdlyozottak a f6- és kulcsfolyamataink.
Feladatok:

- teljes folyamatleltér, folyamattérkép elkészitése,

- afolyamatgazdak azonositésa,

- aszabdlyozas iitemtervének elkészitése
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' Féfolyamataink:

- Beiskoldzds (felvételi)
- Kivdlasztds, betanitds - személyzetre
- Tovdabbképzési rendszer miikodtetése
- Dokumentdcio kezelése
- Gazddlkoddasi, pénziigyi folyamatok
- Infrastruktiira mitkodtetése
- Iskolai rendezvények
- Oktatds-nevelés
- Ellendorzés — értékelés - mérés
- Tandri - személyzet
- jutalmazads, kitiintetés
- Tanuloi
- kompetenciamérések
- Program
- Intézmény-szervezet
- Folyamatok
Partnerkapcsolatok
Partnerazonositds
Igény, elégedettség vizsgdlat
Tdjékoztatds
Tervezés
Stratégiai tervezés
Pedagdgiai program
IMIP
Eves tervezés
Iskolai munkaterv
Munkakozosségi terv
Tandri program

Egyéb, pl. eroforrds-gazddlkodds,

Folyamatos fejlesztés
Biztonsdgos miikodés

' Kulcsfolyamataink:

Beiskoldzds

Tovabbképzési rendszer
mitkodtetése

Oktatds-nevelés
Ellenorzés — értékelés - mérés
Infrastruktiira mitkodtetése

Tervezés

16




A vezetés:

Cél: a vezetés mindsége legyen példdja a mindségi munka végzésének.
Feladat: az intézmény jogszerli mikodtetésének biztositasara dsszehangolja azon

dokumentumok tartalmat, melyek az intézmény mitkodését szabdlyozzik

a mindségpolitikai nyilatkozatban megfogalmazottak betartdsa és betartatisa

a mindségi munkavégzés timogatasa, anyagi és erkolcsileg elismerése.

a stratégiai tervezés teriiletén az alapdokumentumok elkészitése, azok
rendszeres feliilvizsgdlata.

a partnerekkel valo egyiittmiikodés szervezése, a kommunikéciod
rendszerességének biztositisa.

a mindségi munkahoz sziikséges eréforrasok biztositasa.

Folyamatok:

- Kivalasztas

- Gazdélkodas

- Infrastruktdra mikodtetése

A miikodés folyamatai, célok, feladatok
- vezetés
- jogi megfeleldség

Jogi szabalyozok hozzaférhetésége, megismerése, betartasa
Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl:

- hogy az intézmény teljes miikodését szabdlyzo jogi dokumentumok, kiilonbdzd
szintii rendeletek, a fenntarté Onkormdnyzat, valamint az intézmény belsé

szabdlyozoi hozzatérhetdk legyenek,
- hogy azokat az intézmény alkalmazottai megismerjék és betartsak.

A hozzaférhetdség biztositasa:

Az aldbbi dokumentumok, kiadvanyok (intézményi miikodést szabalyozé kiilsd jogrendszer
elemei, a torvények €s a kiilonboz0 szintli rendeletek) hozzaférhetok, megtekinthetdk a

- CD jogtar

- Magyar Kozlony

- Oktatasi Kozlony

- Jogi Ertesité

- Korszerti iskolavezetés

A jogtar tartalméat folyamatosan frissitjiik és aktualizaljuk.

A megismerés biztositdsa:

Az intézményben helyi eljarasrend alapjin, az aldbbi médon biztositott a jogi dokumentumok

megismerése:

- A kozlonyokben, illetve a postai levél formajaban az intézményhez érkezd

informdciok tartalméat els6ként az igazgaté tekinti at.
- A miikddést befolydsol6 fontos informéciét a falitjsdgon kozzé teszi.

- Amennyiben az el6irdsok tartalma pedagdgiai jellegli, igy megismertetési célbdl

munkatarsi értekezletek keretében a neveldtestiilet elé térja.
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Biztositja a szakszervezetek részére az Ujonnan megjelend jogszabdlyok
munkavdllalok érdekvédelmével kapcsolatos vonatkozdsainak ismertetését.

Ha a szabdlyozds személyzeti iigyekkel, vagy az intézmény miikodtetésével
kapcsolatos, akkor azt a gazdasagi titkar hataskorébe utalja.

Amennyiben valamely eldiras teljesitésére sziik hataridé all az intézményvezetod,
valamint a gazdasagi titkdr rendelkezésére, rendkiviilli munkatérsi értekezlet
Osszehivasit kezdeményezik.

A friss informacidk megjelenésérdl folyamatosan, kolcsondsen tdjékoztatjdk
egymadst. A jogszabdlyvéltozdsokkal foglalkoz6 tovabbképzési anyagokat is egymas
rendelkezésére bocsatjak.

A kiils6 és belso jogi szabdlyozdk betartdsanak biztositdsa kétféle uton valosul meg az
intézményben:

A vezetdi ellendrzés feladata a jogi dokumentumok &ltal megszabott eldirdsok
betartdsanak folyamatos figyelemmel kisérése.

Ugyancsak ezt vizsgélja a fenntartd belso ellendre rendszeresen.

Az intézmény igazgatéja az érdekképviseleti forumok — szakszervezet,
kozalkalmazotti tandcs — szdmdra a véleményezési és egyeztetési jogkor
gyakorlasdnak biztositdsdval egy fiiggetlen belsé kontroll milkodését is lehetdvé
teszi.

5.2. Az intézmény onértékelési rendszere

Cél: Legyen egzakt, tényekre alapozott az értékelés.

Feladat: a kiépitett értékelési rendszer miikodtetése

Folyamatok: - Ertékelési folyamatok

- Mérési folyamatok
(A folyamatleltér ill. az értékelési-, mérési modell szerint.)

Az ellendrzés: feltarja, hogy az intézményi miikodés megfelel-e a hatdlyos
jogszabalyoknak a fenntart6 altal jovahagyott intézményi
alapdokumentumoknak.

Az értékelés: a célkitlizések €s a pedagdgiai tevékenység eredményeinek, a valasztott

A vezeto:

és kovetett értékek Osszevetése, vagyis értékitélet alkotas.

ellendrzi az intézmény

- gazdélkodésat,

- miikodésének torvényességét,

- hatékonysagit,

- aszakmai munka eredményességét,

- a gyermek-¢és ifjusdgvédelmi tevékenységét,

- atanul6- és gyermekbalesetek megeldzésére tett intézkedéseit,
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értékeli az intézmény:

foglalkozasi, ill. pedagdgiai programjaban meghatarozott feladatok
végrehajtasat,
pedagdgiai — szakmai munkdjidnak eredményességét.

Ellenorzési alapelvek:

A vezetOi ellenOrzés

a vezetd szamdara egyrészt torvényi kotelezettség, masrészt vallalt feleldsség,
nem megtorld, hanem az intézmény folyamatos fejlesztését szolgalo,

nem sértheti a munkatdrsak szakmai autondmidjat, kompetenciait,
torvényes, szakszer(, tervszer, kiszamithatd, nyilvanos folyamat,
rendszereleme a partnerek elégedettsége,

kritériumorientalt, tartalmazza a kritériumokat, indikatorokat.

Az ellenorzés célja:

a vezetd szakmai dontései tényekre épiiljenek,

az intézményekben folyé munka eredményeinek, a hozzdadott értéknek a
kimutatdsa legyen egzakt, kovethetd,

legyen egyértelmlien megéllapithatd, hogy a kollégdk, intézményegységek a
céljaiknak és az intézmény céljainak megfelelden mikodnek-e,

legyen kimutathat6 a partneri igények, elvdrasok figyelembevétele, illetve a
partnerek elégedettségének mértéke,

igazolhat6 legyen az eréforrdsok indokoltsdga, felhasznaldsuk hatékonysaga,
biztositdsa, fejlesztésiik sziikségessége.

Ertékelési alapelvek:

a vezetd szamdra egyrészt torvényi kotelezettség, masrészt vallalt felelosség,
nem megtorld, hanem az intézmény, az egyén folyamatos fejlesztését
szolgdlja,

nem sértheti a munkatdrsak szakmai autondmidjat, kompetencidit,

torvényes, szakszer(, tervszert, kiszamithato, nyilvanos folyamat,
végrehajtisa személyek esetén az értékelt bevondsaval torténik,
rendszereleme a partnerek elégedettsége,

részben kritérium-, részben normaorientalt,

tartalmazza a kritériumokat, indikatorokat.

Az értékelés célja:

legyen kovethetd a fenntart6i és az intézményi céloknak, értékeknek vald
megfelelés,

legyen kimutathat6 a nyilvanossdgra hozott kovetelményrendszernek vald
megfelelés,

legyenek kimutathatéak a pedagdgiai eredmények a nevelési/pedagdgiai
programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés alapjan,

a vélasztott értékeken, objektivitdson alapul6 legyen az intézmény
fejlesztése, az egyén szakmai fejlodése.
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5.3. A partnerkapcsolatok iranyitasa

Cél: A partnerek igény és elégedettségének megismerése, mérése, elemzése, a
kozvetett és kdzvetlen partnerekkel val6 kommunikdcio, kiemelten a beiskolazas
folyamatdnak, valamint a tanuldink tovabbtanuldsi Gtjdnak nyomon kovetése.

A partnereink biztositjdk szamunkra a miikodéshez, a targyi, szellemi forrdsokat.
Partnereink igényei 6sztonoznek tjabb projektekre, tevékenységekre, segitséget adnak
az Uj utak felkutatdsahoz, az eszkozok biztositdsdhoz.

A partnereink elégedettsége része munkank értékelésének, informécidforrasa a hidnyok
felszamoldsanak, illetve a sikeres tevékenységek folytatdsanak.

5.3.1. Kommunikacié a partnerekkel

Folyamatok:

- Partnerazonositds (folyamatos frissités)

- Igény-, elégedettségmérés

- Panaszkezelés.
Az erre a feladatra l1étrehozott munkacsoport azonositja az oktaté neveld munkdban érintett
partnereket, aktualizdlja a partnerlistat.
Kiilon eljarasrendben szabdlyoztuk a partneri igény és elégedettségmérés folyamatat, és az
eredmények elemzését.
Az elemzés eredményeit felhasznalhatjuk az éves munka értékelésénél, az intézményi
onértékelésnél.
A leendd elso osztdlyos tanulok sziileivel valéo kommunikécié az 6vodan és hirdetményeken
keresztiil torténik.
Az iskola népszeriisége érdekében PR feladatok végzését jelenleg az iskolavezetés végzi egy
vélasztott munkacsoport segitségével.
Az oktat6-neveld munka népszeriisitése a szakmai munkakozosségek feladata, a vezetdség
feliigyeletével.
A végz06s tanuldink tovabbtanuldsi ttjat nyomon kovetjiik. A volt tanuldink eredményeit, a
toliik szarmazé informdacidkat a munkakdzosségek elemzik, és a sziikséges beavatkozdsokra
tervet készitenek, majd tajékoztatjak az iskola vezetdségét.

5.3.2.Az intézmény altal azonositott partnerek igény-, elégedettség- és elégedetlenség
mérés rendszere

A folyamat a partnerek azonositasaval kezdddik, az igények elemzésével és az elemzés
eredményének visszacsatoldsaval fejezédik be.

Célja: az igények megismerése, kozos értékrend kialakuldsa az iskola és partnerei kozott a
hatékony egyiittmiikodés érdekében.

1. A folyamattal foglalkoz6 csoport a partner és elégedettségmérés eljaras
rendjének megfelelden feliilvizsgélja az azonositott partnerek listdjat,
informéciok alapjan elkészitik a partneri adatbézist.

2. A csoport meghatdarozza a megfelelési kritériumokat.
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3. Ennek alapjan keriil sor a mérési modszerek megvalasztasara, a méréanyagok
aktualizaladsdra, irasos rogzitésére. A csoport meghatarozza a mérési hataridoket,
a résztvevoket.

4. A mérésbe bevontak azonositdsa utdn probaméréseket végez a csoport, majd
elvégzi a sziikséges mddositasokat (intézkedési terv alapjan).

5. A munkacsoport lefolytatja az igény és elégedettségmérést, begyiijti a
mérdanyagokat.

6. Ezt kdvetden az informaciok feldolgozasa torténik.

7. A feldolgozott eredmények elemzését kovetden célokat fogalmaz meg, listat
készit, 0sszehasonlitd elemzést készit, megolddsi javaslatokat készit a csoport az
iskola vezetdségnek.

8. Osszefoglal6 értékelés késziil belsé megbeszélésre, amelyben a célok prioritasi
sorrendben keriilnek a neveldtestiilet elé.

9. A folyamat értékelése neveldtestiileti értekezleten torténik, ahol az eredmények
ismertetése utdn, a testiilet eldonti sziikséges-e a beavatkozds a folyamat
valamelyik pontjan. Ha igen, akkor a partneri elégedetlenség kezelésére tjra
szabdlyozza a folyamatot, vagy a sziikséges elemeket. Amennyiben nem
sziikséges beavatkozas, standardizélja a ciklust.

5.4. Teljesitményértékelési rendszer

/ Léasd: IMIP Ellenérzés-értékelés-mérés dokumentuma /
5.4.1. Pedagogus értékelési modell székhely intézmény

(14sd székhely intézmény dokumentuma)
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MELLEKLETEK

Az intézmény miikodését szabalyozo alapveto jogi dokumentumainak listaja

Tartalmi rész A szabalyozas neve A
szabalyozasban
hol talalhaté
Az SZMSZ célja SZMSZ SZMSZ ......
Az intézmény meghatarozasa Alapité Okirat Magaban
Jogi status HPP HPP ...
Tanul6i jogviszony meghatdrozasa HPP HPP .....
Az intézmény munkarendje SZMSZ .... fejezet
Pedagdgiai Program SZMSZ ..... fejezet
A tanitési, képzési id0, a tandran kiviili SZMSZ ..... fejezet
foglalkozasok szervezeti formdja és rendje.
A nevel6testiilet €s a szakmai munkakozosségek | SZMSZ2 | ... fejezet
A pedagogiai munka belsé ellendrzésének Hep | fejezet
rendje. oL . fejezet
Indikédtorrendszer
Tartalmi rész Szabalyozas Hol talalhaté

Igazgat6 hataskore Kozoktatasrol sz616 torvény 54.

55.
Intézmény munkarendje Kozoktatdsrol szolo torvény 40.
Pedagogiai program Kozoktatdsrol szolo torvény 44.

48.
Tanorén kiviili foglalkozas Kozoktatdsrol szolo torvény 53.
szervezeti formdja, rendje
NevelOtestiilet Kozoktatdsrol szol6 torvény 56. 57.
Szakmai munkakozosségek | Kozoktatdsrdl szOol6 torvény 58.
Tanitasi év rendje Kozoktatdsrol szol6 torvény 52.
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Indikatorlista a szakmai értékeléshez

Az indikdtorok (=mutatok) arra szolgalnak, hogy konkrét, mérhetd, kimutathatéd
mennyiségekkel {rjdk le az elérendd célokat, teljesitendd feladatokat. Tamogatjadk mind az
ellendrzés, mind az értékelés folyamatat. A célok, feladatok meghatarozédsakor, illetve az
ellendrzés, értékelés tervezésekor kell eldre megadni azokat. Vagyis konkrét vélaszt kell adni a
,Mit varunk? Mit akarunk elérni, teljesiteni?” kérdésekre. Ehhez, ezekhez igazodik a tervezés,
a tervek végrehajtasa, majd az ellendrzés és értékelés.

Az ellendrzéskor a ténylegesen teljesitett, elért mutatokat kell feltarni. Ezeknek, vagyis
a valésagnak az 6sszevetése torténik meg a vart eredményekkel.

Az értékelés a vart és az elért mutatok alapjdn mond értékitéletet arr6l, hogy a
gyakorlat, a végrehajtds, a cselekvés, a miikodés mennyire felel meg a vélasztott elveknek,
értékeknek, céloknak.

Az IMIP melléklete indikatorlista javaslatot tartalmaz az iskola ellendrzéséhez,
értékeléséhez. Az indikétorlistdt — amennyiben az iskola alkalmazni kivdnja az
intézményellenOrzési- €s értékelési rendszerében - adaptalni kell.

Adaptaciohoz:

- Az adaptélast az IMIP érvényességének elsé évében végezziik el, majd
minden ellendrzés, értékelés megtorténte utin feliilvizsgaljuk, a
sziikséges korrekciot elvégezziik.

- Az adaptécio sorén:

- Az indikatorlistat 6sszevetjiik az IMIP-ben megfogalmazott
célokkal, elvéardsokkal, feladatokkal. Ennek alapjan a listit
korrigaljuk.

- Az indikatorlistdt a helyi sajitossdgokat, az erdforrdasokat, a
lehetOségeket, a hagyomanyokat stb. figyelembevételével
konkrét értékekkel latjuk el.

- Az adapticiét az iskolavezetés, a kollégdk és a mindségiranyitasi

csoport egyiittmiitkodésével végezziik el.

Az elkésziilt indikdtorlistait az IMIP-ben megfogalmazott célokkal, feladatokkal egyiitt
dokumentéljuk, a nyilvdnossdgrol megfogalmazott alapelviinknek megfeleléen - nyilvanossa
tessziik.
Ebben az esetben is szem elott tartjuk:

- atorvényességet,

- a kollégdk, az intézményrészek autondémidjit és szakmai

kompetencidit,
- apartnerkdzpontd miikodés elveit.

Mindezek figyelembevételével elkészitjik az adapticié intézkedési tervét, amely

tartalmazza az elvégzendd feladatokat, hataridoket, felelésoket. (1d. kovetkezd oldal -
melléklet)
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Indikatorlista a szakmai értékeléshez

Vart mért/kimutatott

terillet/mutato érték/mutato érték/mutato

Beiskolazasi mutatok:
- jelentkezetek és felvettek ardnya
korzeten kiviiliek

® szama
® arinya
- korzeten kiviili iskolat valasztok
® szama
® ardnya

végzés eldtti intézményelhagyd gyermekek szdma
férohely kihasznéltsag-mutatdja (%)

Nevelés, oktatas és fejlesztés:
- akotelezo feladatellatdson tili szolgdltatasi kindlat (van — nincs)
- afenti szolgéltatasokat igénybevevo gyermekek

® szama
® ardnya
- specidlis fejlesztd programok az iskola pedagdgiai programjaban:
= tehetségfejlesztd program (van — nincs)
= felzarkoztatd program (van — nincs)
- aspecidlisfejlesztd programokban résztvevo gyermekek
® szama
® arinya
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terillet/mutato

Vart

mért/kimutatott

érték/mutato

érték/mutato

Humaéaneroéforras:
- Dolgozéi
= ]étszdmok
= ardnyok
- A fluktudci6 ardnya
= nyugdijazés
= feladatmegsziinés
= elbocsitds
= dolgozdi felmondds
- A pedagégusok szakmai végzettségének mutatoi:
= Alapképzettség torvényi megfelelése (%)
=  Misoddiplomék
® szama
¢ (masoddiplomdsok) ardnya
e koherencidja az 6voda nevelési programjaval (%)
= Szakvizsgéazottak

® szdma
® ardnya
= Tanusitvannyal rendelkezok
e Szidma
® aranya

= Az alapképzettség kihasznaltsdga (%)

= Az alapképzettségen tili képzettségek kihasznéltsaga (%)
- Bels6 szakmai képzések szdma
- A tovabbképzési normativ tdimogatds felhasznaldsdnak mutatdi:

= Képzésekre forditott Osszeg

= A képzéseket szolgdl6 konyvek beszerzésére

forditott 0sszeg
= Helyettesitésre forditott 6sszeg,
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terillet/mutato

Vart

mért/kimutatott

érték/mutato

érték/mutato

Eredményesség:
- Nevelési eredmények

= fegyelmi ligyek
® szama
® ardnya az Osszes tanul6hoz viszonyitva
= szdndékos rongdldsok szama
= a dokumentalt dicséretek, elismerések
® szama
® ardnya
* a magatartasjegyek megoszlasa

Oktatasi eredmények

= ¢évismétlok szama, ardnya
= tantdrgyi jegyek kozépértékei, szorddasa
= orszdgos mérési eredményekben a kozépértékhez viszonyitott
iskolai teljesitmény (alatta, kozépértéken, felette)
= megyei mérési eredményekben a kozépértékhez viszonyitott
iskolai teljesitmény (alatta, kozépértéken, felette)
= megyei versenyeredmények
(az elsO hat helyezésbe keriiltek szdma)
= orszdgos versenyeredmények
e dontdbe jutottak szdma
e az elso hat helyezésbe keriiltek szdma
= tovabbtanuldsi mutatok
e (¢rettségit ado intézménybe
felvettek és jelentkezettek ardnya
® nem érettségit ad6 intézménybe
felvettek és jelentkezettek aranya
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terillet/mutato

Vart

mért/kimutatott

érték/mutato

érték/mutato

= bevalas - a kovetkezo iskolafokon a
a vitt tanulményi eredményeiket
® rontdk ardnya (%)
* megtartok ardnya (%)
® javitok ardanya (%)

Hatékonysag - koltség:

A vezetés:

Férohely kihasznéltsag mutat6i
Tanuldcsoportok szdma, 1étszdma
Az alapképzettség kihasznaltsdga
Az alapképzettségen tili képzettségek kihasznaltsdga
Fenntart6i koltségvetésen tuli forrasbdvités
= Benyujtott palydzatok szdma, sszege
= Elnyert palyazatok szama, 0sszege
= Szponzori tdimogatds Osszege

Tervezés

= rendszere szabdlyozott igen/nem
Iranyitas

= rendszere szabdlyozott igen/nem
EllenoOrzés, értékelés

= EllenOrzési, értékelési rendszer van/nincs
= Ellendrzési, értékelési rendszer szabalyozott igen/nem

= EllenoOrzési, értékelési terv van/nincs

=  Dokumentalt 6vodavezet6i ellenOrzések szama

= Dokumentélt 6vodavezetdi foglalkozds latogatdsok szdma
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terillet/mutato

Vart

mért/kimutatott

érték/mutato

érték/mutato

- A vezet6i programban (péalyazatban)
szereplO céloknak valé megfelelés:
= ROvidtavi céljainak megvaldsultsaga
= Kozéptavu céljainak megvaldsultsdga
= Hosszu tavu céljainak megvaldsultsdga

- Az igazgat6 személyes eredményei
= képzés, tovibbképzés, tanulas
= pedagdgiai innovicio beinditdsa
= az intézmény szervezeti kultirdja
= az Gvoda vezetdi beszamoldja
= avezetOi Onértékelés
= az Onékelés tapasztalatainak hasznositdsa
A céloknak val6 megfelelés
- Az intézményi célok
= ROvidtavi céljainak megvaldsultsaga
= Kozéptavu céljainak megvaldsultsaga
= Hosszu tavu céljainak megvalosultsdga
- A fenntart6i (OMIP) elvardsokbdl szdrmaztatott intézményi célok
= ROvidtavi céljainak megvaldsultsaga
= Kozéptavi céljainak megvaldsultsaga
= Hosszu tavu céljainak megvalosultsdga
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terillet/mutato

Vart

mért/kimutatott

érték/mutato

érték/mutato

Tarsadalmi hatas:

Sziildi elégedettségi ardnyok (%)
= Elégedetlenek
= Ambivalensek
= Elégedettek
=  Dokumentalt sziil6i panaszok szama

Gyermeki elégedettségi aranyok (%)
= Elégedetlenek
= Ambivalensek
= Elégedettek
=  Dokumentélt tanul6i panaszok szdma

Az intézmény €s kapcsolatai
= A kapcsolatok szdma
= A partnerek elégedettsége
Az intézmény részvétele a telepiilés kozéletében
= Ide tartozé programok szama
A pedagbgusok részvétele a telepiilés kozéletében
= A rendszerszerlien résztvevok szdma vagy aranya
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Intézkedési terv

Cél: Az intézkedési Sikerkritériumok: Datum / Verzio:
tervet készito
(csoport)
vezetdje:
Feladat Hataridé | Eszkozok/modszerek Eroforras Felelos Produktum A feladat:
Ellenérzdje,

ellenorzés modja
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------

iskola neveldtestiilete a 1./2-25/2011. iigyirat szdmu jegyzékonyv megdallapitdsa szerint igen,
nem, tartozkodds szavazati ardnnyal, a jegyzOokonyvben tételesen felsorolt kiegészitések
megtargyaldsa utdn fogadta el 2011. december 15-én, a 128/2011. szamu nevelOtestiileti
hatdrozataval.

Hatélybalépésével az elfogadott, és a fenntarto altal jovahagyott IMIP érvénytelenné valik.

Faller Zoltan
igazgatd

P.H.
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Az IMIP-et az elbterjesztés alapjan a Sziil6i Munkakozosség egyetértési jogdval élve

megtargyalta, timogatta és 2011. december 15-én elfogadta.

Erd6di Tamas Traubné Pintér Leonodra
Sziil6i Munkakozosség Elnoke Sziil6i Munkakozosség Elnoke
sz€khelyintézmény intézményegység

Az  IMIP-et az elOterjesztés alapjan a Didkonkormdnyzat egyetértési jogdval élve

megtargyalta, timogatta és 2011. december 15-én elfogadta.

Dr. Zsoldiné Gbcze Judit Krasznainé Harangozé Eva
Didkonkorményzatot segitd neveld Didkonkorményzatot segitd neveld
sz€khelyintézmény intézményegység
Tanul6 (székhely) Tanul6 (intézményegység)
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A Zrinyi Miklés — Bolyai Janos Altalanos Iskola
IMIP elfogadasa, jovahagyasa

------

Kozalkalmazotti Tanédcs véleményezési jogdval élve 2011. december 15-én elfogadta,
javasolta.

Az elfogadas tényét a Kozalkalmazotti Tandcs képviseldi hitelesitd aldirasukkal tanusitjak.

Nagykanizsa, 2011. december 15.

Székhelyintézmény Intézményegység

Székhelyintézmény Intézményegység
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P.H.
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