4. Vezetoi program

., Barmelyik iskola valhat olyan hellyé, amelybe kreativan gondolkodo, mohon kivancsi,
gyorsan és felelosségteljesen tanulo didkok jarnak, amelyben a tanarok élvezik a munkajukat
és a didkjaikkal valo egyiittlétet, ahol magas a moralis mérce, és ahova mind a didkok, mind a
tanarok szeretnek jarni.”

(Carl Rogers)

4.1. Iranyelvek

,»Az iskola dolga, hogy megtanittassa veliink, hogyan kell tanulni, hogy felkeltse a tudas iranti
étvagyunkat, hogy megtanitson benniinket a jol végzett munka 6romére és az alkotas izgalmara,
hogy megtanitson szeretni, amit csindlunk, és hogy segitsen megtaldlni azt, amit szeretiink
csinalni.” Szent-Gyorgyi Albert gondolataival tudom leginkédbb Gsszefoglalni, hogy milyen
fontos és meghatarozo szerepe van az oktatasi intézményeknek, a pedagdgusoknak abban, hogy
a vilaghoz alkalmazkodni tudd, az élethosszig tarté tanulishoz sziikséges
kompetenciiakkal rendelkezé nemzedéket formaljanak, neveljenek.

Az elmult évek tarsadalmi-gazdasagi valtozasai az oktatdsban is éreztették hatdsukat. A
gyereklétszam folyamatos csokkenésével szemben a pedagéogusok munkaja egyre tobb erdt és
kitartast igényel, hiszen a felgyorsult vilagban 1épést kell tartani és szembenézni az Uj
kihivasokkal. A ,,21. szazad gyermekei” a modern technika vivmanyai kozott, szinte mar a
digitalis térben nének fel. Az érdeklédésiiket mar mas eszkozokkel, az j informacios és
kommunikacios technolégia (IKT) segitségével tudjuk igazan felkelteni és fenntartani. A
gyerekek meglatasom szerint szomjazzak a tudast, képesek és szeretnek alkotni, vannak céljaik
az ¢életben, és nekiink, pedagéogusoknak az a feladatunk, hogy alkalmazkodva a vilag
véltozasaihoz és a gyerekek igényeihez, kielégitsiik a tudas iranti igényeket. Hiszem, hogy a
modern technikai eszk6zok segitségével, a valtozasra €s valtoztatasra hajland6 pedagogusok
tudasaval, személyiségével, attitiidjével, kompetencidival attoré sikereket érhetiink el az
oktatd-neveld munka teriiletén.

Olyan jol felkésziilt, elhivatott pedagogusokra van sziikség, akik a tanitasi 6rakon valtozatos
munkaformakkal, modszerekkel, eszkozokkel képesek elsajatittatni a tananyagot,
differencialassal €s motivalassal, ligyelve a sajatos nevelési igényii és tehetséges gyermekek
igényeinek kielégitésére. Fontosnak tartom, hogy minden pillanatban neveljiik a gyermekeket
els6sorban példamutatassal. Az oktatasnak és a nevelésnek dsszhangban kell lennie a munkéank

soran.
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Tagintézmény- Vezetoként részt kivanok venni az iskola ,,hétkdznapjaiban”. Hiszem és vallom,
hogy az a vezetd tud hiteles maradni a kollégai és a gyerekek elott, aki jelen van az
intézményben, nem csak fizikailag, hanem lelkileg is. Egy jé vezeté vezetéselméleti
ismeretekkel, a torvényi eléirasok ismeretében, lojalisan a fenntarté elvarasaihoz,
empatikusan, segitokészen fordul a felmeriiléo problémak felé a kollégak és a gyermekek

iranyaba egyarant.

4.2 Pedagégiai célok

Az iskolak pedagogiai munkéjat a Nemzeti kdznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. torvény, az
ennek szellemében elkészitett Pedagdgiai Program és a 2020-as Nemzeti Alaptanterv hatarozza
meg. Ezen dokumentumok ismerete minden neveld szamdra alapkdvetelmény.

A pedagdgiai célok megfogalmazasaban a Zrinyi Miklés - Bolyai Janos Altalanos Iskola Bolyai
Janos Tagintézménye 2020-as Pedagogiai Programjaban megfogalmazott pedagogiai
alapelveket és célokat is alapul vettem, hiszen a terveimmel, nézeteimmel 6sszhangban 1évo
gondolatok, melyekkel teljes mértékben azonosulni tudok.

- Az elsédleges pedagdgiai alapelvem a gyermekkozpontisag. Hiszem ¢és
vallom, hogy a gyermeknek az iskoldban is gyermeknek kell maradnia.
Fontosnak tartom, hogy jatékosan, stresszmentesen tapasztaljak meg a
koriilottik 1évé vilagot oly modon, hogy megtanulhatjdk a demokratikus
magatartdsformakat.

- Az iskola feladata, hogy segitse a gyermeket abban, hogy megszerezze azt a
tudast, mellyel az intézménybdl kikeriilve képes lesz érvényesiilni és be tud
illeszkedni a tarsadalomba. Miivelt, szabad és gazdag személyiségii,
boldogsagra képes egyének nevelésére kell torekedni. Erre remek lehetdséget
kinalnak a Boldogsagérak, melyek szinesitik a gyermekek mindennapjait és
lehetdséget teremtenek a jatszva tanulashoz.

- A gyermekek adottsagai és fejlodési liteme eltérd, ezért a megtanitando tartalmat
és modszert személyre szabottan igyekezziink megvalasztani.

- Az esélyegyenloség javitdsat segithetik a differencialt és kooperativ
tanulastechnikak. Fontos, hogy a sajatos nevelési igényl és beilleszkedési,

tanuldsi és magatartasi nehézséggel kiizdd tanulokat eredményesen vonjuk be a
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tanulasi folyamatokba, igénybe véve a gyogypedagogus, fejleszté pedagdgus
segitseget.

- A magatartaszavaros, nehezen kezelheto gyermekekkel tobbet és
specialisan Kell foglalkozni. Id6t szanva esetmegbeszélésre, kapcsolatot tartani
a sziilovel és igény esetén a pszichologussal.

- A virtudlis kozosségek elotérbe kertilésével hattérbe kerlilnek a téarsas
kapcsolatok. Torekedni kell a szines, sokoldald iskolai élet biztositasara, a
jatékot, a kozos élményeket nyujtd rendezvények szervezésére. Minden
tanulonak éreznie kell, hogy pozitiv szerepe van a k6zosségben az elszigeteltség
¢€s maganyossag érzése nélkiil.

- Az intézménybe jar6 hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii
tanulékra kiilonosen tekintettel kell lenni, hogy a hatranyok az iskolai életben
a lehetd legkisebb mértékben legyenek érezhetdek.

- A tanulok figyelmét fel kell hivni rd, hogy védjék, értékeljék sziikebb és tdgabb
kornyezetiiket, forditsanak hangsulyt az egészséges életvitelre, ismerkedjenek
mas népek kultirdjaval, szokasaival és torekedjenek az eloitélet-mentességre.

- Az iskolai nevelés révén erdsiteni kell a tarsas kapcsolatokat ¢és olyan
alapkompetencidkat 4atadni, melyek az érzelmi fejlddéshez, szocialis
érzékenységhez, életvezetési- €s pénziigyi ismeretekhez elengedhetetlenek.

- Az iskolanak szervesen részt kell vennie a lakohely életében. Széleskori
lehetdséget kell biztositani arra, hogy a sziill6k aktivan részt vehessenek az
iskola életében, miikodésében. Ugy vélem, hogy az iskoldnak a sziilok a
legnagyobb marketingfeleldsei. Bizalommal hozzék az iskolaba gyermekeiket,

ezért az iskolanak kotelessége partnerként kezelni 6ket.

4.3.Az iskola oktat6-nevelo munkaja

Az oktatési intézmények legalapvetdbb célkitlizése, hogy a vilaghoz alkalmazkodni tudo, az
élethosszig tarté tanulashoz sziikséges kompetenciakkal rendelkezé nemzedéket formaljon,
neveljen.

A kormanyzati torekvések, a jogszabalyalkotas keretében meghatarozzak az iskoléval szembeni

elvarasok feladatrendszerét, melyet tovabb alakitanak a tarsadalmi kornyezet igényei, majd az
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iskola alapdokumentumai végleges keretet adnak a pedagodgiai munka tervezésének ¢&s
végrehajtasanak.
A nevelo-oktatd munkaval kapcsolatos legfontosabb tagintézmény- vezetdi feladat a
tanulds és a tanitds tAamogatasa. A tanitds tdmogatasa azért is fontos, mert ,,ha a pedagogus
,joban van 6nmagaval”, ha ennek kdvetkeztében a vilagot és a gyereket is pozitiv szempontok
alapjan veszi szemiigyre, akkor jelenléte, kisugarzasa jotékony eroként hozzasegiti a gyerekben
csiraként meglévo képességek kibontakoztatasahoz.” (Vekerdy Tamas)
Tagintézmény- vezetoként tovabbra is kiemelt teriiletnek tekinteném a matematika és az
idegen nyelv oktatasanak magas szinvonalon tartasat, a nivocsoportos bontasok tovabbi
megtatasat. Ezen kiviil hangsulyosabba tenném als6 tagozattol kezdve a digitalis kultura
oktatasat, és a minden tantdrgyhoz aktivan felhasznalhaté tanulasmédszertani ismeretek

bevezetését.

4.3.1. Pedagogus tovabbképzés

»A tovabbképzés azoknak az ismereteknek és készségeknek a megljitasara, bdvitésére,
fejlesztésére szolgal, amelyekre sziikség van a neveld és oktatd munka keretében a
gyermekekkel, tanuldkkal valé kdzvetlen foglalkozas megtartasahoz, a kdznevelési intézmény
tevékenységének megszervezéséhez, a pedagogiai szakszolgalatok és a pedagogiai-szakmai
szolgéaltatasok ellatdsdhoz, a vizsgarendszer miikodtetéséhez, a mérési, értékelési feladatok, a
koznevelési intézmény iranyitasi, vezetési feladatainak ellatasahoz.” (77/1997. (XI11. 22.) Korm.
rendelet 4.§ (1))

A pedagogusoknak hétévenként 120 orat kell elvégezniiik, akkreditalt tovabbkepzés
formajaban. A fenntartd meghatarozhatja azokat a képzéseket, amelyeken vald részvételhez
tamogatast nyujt.

Tagintézmény- vezetOként kiemelt feladatomnak tekinteném - egyeztetve a fenntartoval és az
intézményvezetdvel - a kollégak tovabbképzéseken valo részvételének Osztonzését,
valamint a pedagogus el0meneteli rendszer kinalta lehetdségek, iddvel kotelességek
teljesitésének segitését. Jelenleg online térben szamtalan tovabbképzés koziil lehet valogatni,
mely id6hatékony, mégis elésegiti a szakmai tovabb 1épést és mindségi munkat. Olyan
tovabbképzések tamogatasat részesiteném elényben, melyek a tanulas — és tanitasmodszertan
elmélyitését eredményeznék, valamint azokat, amelyek a digitalis kultira oktatiasat még

magasabb szinvonalra emelnék. Emellett fontosnak tartom, hogy minél tobb kolléga vegyen
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rész olyan tovabbképzéseken, melyek a tanuldasi nehézségekkel kiizdé tanulok
integralasanak, megsegitésének érdekeit szolgaljak.

Segiteni kell azokat a kollégakat, akiknek nehézséget okoz a digitalis vilagban valo

tajékozodas, a programok hasznalata, azokat, akik bizonytalanok, amely legtobbszor az

informaci6 hidnyabol, az ) dolgoktol vald idegenkedésbdl fakad.

/////

rrrrr

eljarason.

4.3.2. Digitdlis kultira

A digitalis atalakulds komoly kihivast jelent oktatasi rendszeriink szdmara. Ahhoz ugyanis,
hogy tanuldink sikeresen érvényesiiljenek a tarsadalmi életben és megfeleljenek a gazdasag
munkaerdpiaci elvarasainak, el kell sajatitaniuk a felmeriiloé problémak digitalis
eszkozokkel torténoé megoldasat is. Mivel az informatikai eszk6zok fejléddése folyamatosan
olyan Uj lehetdségeket tar fel, amelyekkel kordbban nem taldlkoztunk, a tanulék digitalis
kompetencidjanak fejlesztése nem csupan az informatikai tudas atadasat jelenti, hanem a
tanulok digitalis kultirdjuk sokoldalu fejlesztését igényli.”

https://www.oktatas.hu/kozneveles/kerettantervek/2020 nat/kerettanterv alt isk 5 8

A digitalis kultura tantargy fejleszti a Nemzeti Alaptantervben rogzitett
kulcskompetenciakat: a tanulasi, a kommunikacids, a matematikai, gondolkodasi, személyes
¢s tarsas kapcsolati, munkavallaloi, innovacios stb. kompetencidkat.

Az intézményeknek lehetdségiik van a szabadon felhasznalhat6 orakeret terhére tanorai keretbe
foglalni, és magas szinvonalon oktatni a digitalis kultarat.

A digitalis kultura programjat a jelenléti oktatas keretein beliil szeretném megvalositani, de a
jelenlegi kiszamithatatlan vilagban, akar tavoktatas esetén is hatékony, ha a gyerekek
tisztaban vannak a lehetdségeikkel.

A digitalis kultira mar alsoé tagozaton is bevezethetd a kotelezd tantargyak oktatdsa sordn
szaktanari segitséggel. A digitalis eszkozhasznalat tanitasanak, ezen eszkozok okos
felhasznalasdnak minden tandran kiemelt szerepet kellene forditani. A kiilonb6zd IKT
eszkozok hasznalata sordn a gyerekek jatékosan tudjak elsajatitani az alapveté

eszkozhasznalatot.
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Meggy6zodésem, hogy jelen tarsadalmi, gazdasagi helyzetben a gyerekeknek csak elonyére
valhat, ha az informatikai eszkozoket és rendszereket megtanuljak okosan, logikusan,
biztonsagosan hasznalni tanulmanyaik és a szabadiddjiik hatékony és tartalmas eltoltése
végett.
Ehhez sziikség van az intézményben a targyi feltételek tovabbi fejlesztésére, digitalis
panelek, tablagépek beszerzésére, amely palydzatok keretében, illetve a fenntartd
jovahagyasaval megvalosithato.
A digitdlis kultara tantdrgy emelt szinti oktatasanak személyi feltételeit a

székhelyintézménnyel egylittmiikddve és a fenntartd segitségét kérve biztositani lehetne.

4.3.3. Robotok az oktatdasban - avagy a digitdlis kultiira tovabb gondolasa

A gyerekeknek mar az 6vodai nevelés keretein beliil lehetdségiik van megismerkedni a digitélis
kultara alapjaival, elsésorban a robotikaval, mely hatékonyan fejleszti a gondolkodasukat. Ezt
a gyakorlatot véleményem szerint célszeri lenne folytatni az intézményben is. Robotokat szinte
az ¢élet minden teriiletén hasznalunk, igy a gyerekeknek nem idegen ez a fogalom.

A robotika egy olyan eszkoz, mely segitheti a cselekvés altali tanulast, mely a tanulasi
folyamatra helyezi a hangsilyt. Amellett, hogy felkelti az érdeklodést, gondolkodasra
késztet, osszefiiggéseket kerestet, elfogadasra tanit, fizikailag megmozgatja a didkokat,
kézzelfoghat6 eredményeket produkal. Megtanitja a gyerekeket arra, hogy az eredmények
értékelése tobb kritérium alapjan is megtorténhet, és a dolgoknak nem csak egy megoldasa
lehet.

A szakos ellatottsag — egyiittmiikodve a székhelyintézménnyel - lehetévé tenné, hogy
projektoktatas keretében megvaldsithato legyen az intézményben a robotika bevezetése. A

targyi feltételek biztositasarol palyazati keretbdl, és a fenntartoval egyeztetve lehetdség lenne.

4.3.4. Tanulismodszertan- az élethosszig tarto tanulds alapjai

A tanulasmoédszertan feladata azoknak a tanulasi moddszereknek és annak a
szemléletmodnak a megtanitasa, amelyek barmely tantargy eredményes tanuldsahoz
felhasznalhatok. A tanulasmodszertan ezen feliil az olyan tanulasi részképességek, készségek,
attitidok fejlesztéséhez is teret biztosit, mint a figyelem, beszéd, olvasas, emlékezés,
gondolkodas, onmiivelés. Kezdetben a hianyok potlasara, a késébbiekben pedig magas szintre

valé emelésiikre helyezve a hangsulyt. Osztdnzi a tanuldkat arra is, hogy a tanuldssal

6
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kapcsolatos problémaikkal szembenézzenek, azokra megoldast keressenek, a tanulast
mindennapi életiik ritmusaban, szokasrendszeriikbe megfelelden illesszék be. A tantargy
tanuldsanak célja az 6nallo, hatékony, gondolkodason alapulé tanulési folyamatra nevelés,
a késébbi munkaerdpiacon torténd megfeleléshez sziikséges kompetencidk kialakitasa; az
élményen keresztiil torténé megértés, valamint a kommunikacié, a kooperacio, a
kreativitas fejlesztése.
A tanulds megtanitasa els6sorban az iskola kotelessége és felel6ssége, mely sokrétii és
Osszetett feladatot jelent a pedagdgusok szamara. A legfontosabb a tanuléi motivacio
kialakitdsa ¢és fenntartdsa a tudas megszerzése céljabol. A tanulds hatékonysaganak
szempontjabol meghatirozé fontossagl a tanuloi érdeklddés felkeltése €s megtartdsa egy-egy
tantargy tanulasa-tanitasa soran.
Meggy6zodésem, hogy a gyerekek jatékosan, a differencialas elvét kovetve fogékonyak és
nyitottak a tanulas tanulasara, hiszen szinte azonnali visszajelzést kaphatnak az eredményeikrol
a mindennapjaik soran.
Kezdetben a tanulasmoddszertan megismertetése a gyerekekkel mentori, osztalyfonoki
tevékenység része lehetne szakkori keretek kozott; és ezzel parhuzamosan a szaktanarok a
szaktargyak oktatasa kozben és alatt kiemelkedé figyelmet fordithatnanak - a
szakteriiletiik tanitdsmodszertanan kiviil - a tanuldsmoédszertanra is. A jovOben pedig a
tanulasmodszertan tanitisa ujabb lehetéséget kinal a pedagégusoknak, hogy
tovabbképzés keretében szakmailag megujuljanak. Tagintézmény- vezetoként felvenném a
kapcsolatot azokkal az intézményekkel, amelyekben a tanuldsmoddszertan szerepel a helyi
tantervben a jo gyakorlatok megismerése, atvétele érdekében.
Ugy vélem, hogy a tanuldsmodszertan bevezetése a sziil6i kozosséget is kozelebb hozhatna
az intézményhez, nekik sz610 eléadasok szervezése révén. gy a sziilok is hatékonyabban

tudndk segiteni gyermekeiket otthonukban tanulas kdzben.

4.3.5. Kiemelt figyelmet igénylo tanulok
4.3.5.1.Tehetséggondozds

A tehetséges tanulok fejlesztése, a kiemelkedd képességek feltarasa a neveld-oktaté munka

alapvetd feladata.
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Mivel az iskolaban kiemelked6 a matematika és idegen nyelv oktatasa, erre épitve és
profilbévitéssel a digitalizacio, robotika iranyaba, a varosban egyediilallo arculat
kialakitasanak kezdete indulhatna el.
Tagintézmény- vezetoként rendkiviil fontosnak tartanam, hogy a tehetséges tanulok szamara
elsdsorban a fent emlitett tantargyak vonatkozasaban a tanérai ismeretanyagot differencialt
formaban adjak at a pedagdgusok, igy megteremtve az elso 1épést ahhoz, hogy a j6 képességli
gyermekek tobbletismerethez jussanak. Ezen kiviil a szakkorok, kozépiskolai felkészité
foglalkozasok minéségét és szamat novelném.
Szamitva a kollégak ¢érdeklodésére, pozitiv hozzaallasara és a gyerekekben rejlé mar
felfedezett, vagy felfedezésre vard ,,tehetségre” hosszitavon célként tiizném ki az iskola
beemelését a Tehetségpontok kozé. Ez egyben kezdeményezés €s motivald erd lehetne a
tanuloknak céljaik megfogalmazasara, érdeklodési koriik és hataraik kibovitésére. Erdsiteném
a kapcsolatot azokkal az iskolakkal, melyek jelenleg is Tehetségpontként lizemelnek a jo

gyakorlatok beépitése érdekében.

4.3.5.2.4 tanulasi kudarcnak kitett tanulok

A sajatos nevelési igényti és a beilleszkedési, magatartasi és tanulasi nehézségekkel kiizdo
tanulok megsegitését specialis modokon integraltan és differencialtan kell megoldani,
kiemelt figyelmet forditva az ADHD-vel és SPD-vel él6 gyerekekre. Olyan elfogadd
kornyezet kialakitasat kell kitlizni célul, ahol ezek a gyerekek harmonikusan, képességeiket
figyelembe véve fejlodhetnek, beilleszkedésiiket elosorban az osztalyfonok, a fejleszto- és
gyogypedagogus, pszichologus segiti. Az intézményben 1év0 szaktantermek magas szdma
lehetévé teszi, hogy az atmenetileg figyelmi, magatartasi, egyéb szenzoros, pszichés
nehézséggel kiizd6 tanuld pedagogiai asszisztens kiséretében és segitségével nyugodt helyen,
légkorben tolthesse a megnyugvashoz sziikséges id6t az Arizona program szellemiségének
tiikkrében. Fokozatosan bevezetésre keriilhetne a harom alapszabaly, mely minden osztalyban
lathatova tehetd és a diakok altal is elfogadhato:

- Minden didknak joga van a zavartalan tanulashoz.

- Minden tanarnak joga van a zavartalan tanitashoz.

- Mindenkinek tisztelni kell méasok jogait.
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Ugy vélem, hogy ez lehetéséget adna egy a pedagdgusok, a didkok és a sziilok szamara is
¢lhetobb, kiszamithatobb, informaltabb iskolai rendszer fenntartasara, amely kevesebb egyéni
tanrendes tanuloi 1étszamot eredményezhetne.
Hangsilyt kell fektetni a lemorzsolodas visszaszoritasara az egyéni fejlesztési lehetdségek
megteremtésével. Korrepetalas, felzarkoztatas a szaktanar, fejleszto- és gyogypedagogus
segitségiil hivasaval. Az egész napos iskola tovabbi lehetdséget biztosit ezeknek a tanuloknak
a nehézségeik lekiizdéséhez. Fontosnak tartom, hogy a szaktanarok, fejleszto- és
gyogypedagogus a délutani orakban, a napkozi és a tanuloszoba ideje alatt is elérhetok
legyenek meghatarozott napokon.
Nagy hangsulyt fektetnék arra, hogy a fejlesztésben részt vevo pedagogusok tovabbképzése
biztositva legyen, valamint konzultdciok, miihelymunkak keretén beliil tapasztalatot

cseréljenek, segitsék egymas munkajat.

4.3.6. Integrdcio, szegregdcio

Az integracié nem a lathatatlanné valast, nem a beolvadast, nem a hagyomanyok, a kulttra, a
vallas elfelejtését, hanem éppen a lathatonak maradést, a megkiilonboztetd tulajdonsdgok
megorzésének lehetdségét jelenti. Tagintézmény- vezetoként fontosnak tartanam, hogy az
iskolaban jelenlévé gyermekek lattathassak és megoérizhessék a hagyomanyaikat,
kulturajukat, vallasi felekezeteiknek megfelelden gyakorolhassak hitiiket. Az iskolaban jol
miikddik a szocialis integracio, a délutani foglalkozasok idején modjukban all a gyerekeknek
keveredni egymassal, melyet a pedagogusok tudatosan alakithatnak, iranyithatnak.
Amennyiben igény adodna a legmagasabb ¢€s tulajdonképpen az egyiittnevelés igazi céljara, a
teljes integraciora, melynek keretében akar a fogyatékos gyermekek a teljes id6t a tobbségi
iskolaban, az osztalyban toltik, tagintézmény- vezet6ként mindent megtennék, hogy a
kollégaknak a gyerekeknek megfelelé segitséget nyujtsak és példat mutassak a nem
mindennapi helyzet megoldasara. Ebben az esetben az intézmény akadalymentesitésérdl is
gondoskodni kell.

A szegregaciot probalta megakadalyozni a kozoktatési torvény 2007. januar 1-t6l hatalyba 1épd
rendelkezése, amely szerint, ha a telepiilésen tobb altalanos iskola miikddik, az egymassal
hataros felvételi korzeteket oly modon kell kialakitani, hogy ne j6jjon létre aranytalansag a
felvett halmozottan hatranyos tanulok vonatkozasdban. Ennek érdekében a halmozottan

hatranyos helyzetli tanuloknak az adott korzetben felvehetd Osszes tankdteles tanuldhoz
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viszonyitott ardnya - az egyes koOrzetekben egymashoz viszonyitva - legfeljebb huszonot
szazalékban térhet el. Az altalanos iskola koteles felvenni, atvenni azt a tankoteles tanulot,
akinek lakohelye, ennek hianyaban tartozkodasi helye a korzetében talalhato. Ha az
altalanos iskola a felvételi korzetén kiviilrdl is képes tanulokat felvenni, akkor az adott
telepiilésen lakokat elonyben kell részesitenie, a telepiilésen €16 hatranyos helyzetiieket pedig
tovabbi elony illeti meg: az iskola csak helyhiany esetén utasithatja vissza felvételi kérelmiiket.

(Dr. Kalicz Eva, Esélyegyenl3ség Diszkriminacio-Szegregacid-Integracié Budapest, 2012.)

4.3.7. Iskolai bulliyng

Tagintézmény- vezetoként kiemelt figyelmet forditanék az iskolaban megjelené bulliyng-
re. Gyakorl6 pedagogusként sajnos naponta tapasztalom, hogy a gyerekek kozott fizikai és
pszichés konfliktusok vannak, melyek nehezen elviselhetd, megaldzo koriilményeket
teremtenek és melyek megoldasa sok esetben azonnali beavatkozast igényel. A legtobb
problémat helyben lehet kezelni, de az elhuzdodo és visszatérd zaklatas komolyabb, hosszutava
beavatkozast igényel, akar szakember segitségével. Fontosnak tartom, hogy adott esetben a
lehet6 leghamarabb felvegyiik a sziilokkel a kapcsolatot, egyeztessiink ¢és beszélgessiink a
problémakrdl, ezzel elkeriilve a hosszutavu félreértéseket. A vezetonek feladata, hogy ezekben
az esetekben a tudomast szerzést kovetden azonnal intézkedjen.

Prevencios programok keretében nagy hangsulyt fektetnék az iskolai bulliyng

megelozésére osztalykozosségi és csoportszinten egyarant.

4.3.8. Egész napos iskola

Az iskola minden évfolyaméan gy szervezi meg az egész napos oktatast, hogy a déleldtti
ordkban a Koznevelési torvény 6. mellékletében az adott évfolyamra meghatarozott kotelezd
tanorai foglalkozasokat, ezt kdvetden a szabadon valasztott ordkat, napkozis és tanuldszobai
foglalkozasokat, valamint a 27.§ (5) bekezdésében szabalyozott egyéni foglalkozasokat tartja.
Alapvetd problémanak tartom, hogy a tanulok az iskolabol hazaérve alig foglalkoznak
kotelesseégeikkel. Idejlik nagy részét elraboljdk a digitalis eszk6zok, a televizio, ezért rendkiviil
fontosnak tartom, hogy délutan 16 oraig az iskolaban maradjanak, ahol a
tanulasmodszertan szakkoron tanult technikakkal egyiitt segitséget kapnak a hazi
feladatok elkészitéséhez, a tananyag megértéséhez és elsajatitasahoz és részt vehetnek a
felzarkoztato és tehetséggondozo foglalkozasokon.
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Nem csak a gyermekek, hanem a sziilok érdeke is, hogy a jelenlegi rohané vilagban az iskola
tamogassa Oket azzal, hogy a munkaidéjik végéig lehetGséget biztosit a gyermekek
szabadidéjének tartalmas eltoltésére, feliigyeletére fakultativ programok, sportolasi
lehetdségek, szakkorok keretében. Az iskola széles korii lehetdséget biztosit a gyerekeknek,
amelyeket a jelenlegi formaban is tamogatnék.
A délutani sportolasi lehetoségek, szakkorok bovitése tovabbi vonzeroét jelentene az
intézménynek, a szliléknek nem kellene munkaidd utan a gyermeket foglalkozasokra, tanodaba
vinni. Mindannyian tudjuk, hogy a csaladdal egyiitt toltott idé6 mennyire fontos a gyermek
egészséges lelki fejlodése szempontjabdol, ami nem kis mértékben kihat tanulményi

eredményére is.

4.3.9. Tanoran kiviili foglalkozdsok- profilbovités

Sport- kosarlabda, labdaruagas

Tamaszkodva a székhelyintézmény egyik f6 profiljara és az intézmény szakos ellatottsagara
nagy hangsulyt fektetnék a sportolasi lehetoségek fellenditésére, kiszélesitésére. Szakkor-
sportkor keretén beliil tovabb erdsiteném a mar meglévé Kosarpalinta programot,
lehetdséget adva az also és a felso tagozatos gyerekeknek egyarant.

Az intézmény fekvése lehetévé teszi az Olajbanyasz Sporttelep konnyed megkozelitését, ezért
tamogatnam, hogy a testnevelés orak, és délutani sportkorok ott legyenek megtartva. A
gyerekek szivesen mozdulnak ki az iskola falai koziil, kiilonosen akkor, ha lehetdségiik van a
szabad levegdn, karbantartott, kellemes kornyezetben sportolni. Az iskola udvara sajnos ezt

nem teszi lehetové.

Gazdasagi és pénziigyi kultara

A szorgalmi id6szak soran évente sor kertil a ,,Pénzhét” megrendezésére az iskoldkban, de ugy
vélem, hogy a pénziigyi ismereteknek ennél gyakrabban jelen kellene lenni a gyerekek
vilagaban is. Eleinte gy vélem, hogy a varosunkban tevékenykedd pénziigyi szakemberek
segitségét kérve eloadasok keretében, gyermeknyelven, jatékos formaban, de a szakmai,

gazdasagi, pénziigyi vonalra tamaszkodva meg kellene ismertetni a gyerekekkel ezt a
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vilagot is. A mindennapjaik része a gazdasagi élet és sziikség van arra, hogy tudatosan
késziiljenek fel a felndttként elottiik allo lehetdségekre €s nehézségekre.
Kiilondsen a palyavalasztés eldtt fontosnak tartom, hogy korvonalazodjon benniik, hogy milyen
lehetdségeik vannak a gazdasag teriiletén. A véarosunkban miikodé neves €s nagy gazdasagi
vezetOk segitségével, akar mar az altalanos iskola alatt is bepillantast nyerhetnek a vilag
globalis torekvéseibe.
Ugy vélem, hogy varosunkban kihasznalva a kotddéseket, lehetdséget kell adni, és az iskolanak
fogékonynak kell lenni arra, hogy teret adjon az aktudlis gazdasagi iranyoknak.
Ez megvalésulhatna a varosban gazdalkodo helyi cégek tamogatasaval, akik lehetoséget
kapnanak ,,megmutatni” magukat, és akiket 6szton6znék és bevonnék iizemlatogatasok
megtartasaba, iskolai rendezvények szervezésébe, akar segéd-finanszirozasaba is.
Szorosabb kapcsolatot alakitanék ki a Pannon Egyetem Nagykanizsai Kampuszaval annak
érdekében, hogy mar a palyavalasztas eldtt felkelthessiik a gyerekek érdeklddését a varoson

beliil elérhetd informatikai szakiranyok irant.

4.4. Az iskola vezetése

A Zrinyi Miklés - Bolyai Janos Altalinos Iskola egy intézmény. Eppen ezért kiemelten
fontosnak tartom, hogy a székhely- és tagintézményben dolgozo kollégak szakmailag a lehet6
leghatékonyabban tudjanak egyiittmiikodni, alkalom adtan egyiitt dolgozni. Ebben a specialis
helyzetben az intézményvezeté és tagintézmény- vezeté6 kozos feladata, hogy az
informacioaramlas gordiilékeny legyen a két intézmény kozott, és lehetdség szerint segitsék
egymas jovobeni elképzeléseinek megvalositasat.

Az intézményvezetével egyeztetve az iskola tagintézmény- vezetdjének alapfeladata az
intézmény jogszabalyi eloirasainak megfelelé6 miikodtetése, az adminisztracios feladatok
hatékony elvégzése. Folyamatosan ellendriznie és aktualizalnia kell a miikédéshez,
taniigyigazgatashoz, pedagogiai munkahoz kothetd dokumentaciot, nyilvantartasokat.
Mindig érdeklddéssel fordultam a jog iranyaba. Jogi asszisztens végzettségemnek és a
kozigazgatasban eltoltdtt hosszu éveknek koszonhetéen konnyedén Kkiigazodok és
hatékonyan tudok egyiittmiikodni az eredményes vezetdi munkat feltételez6 hierarchikus
rendszerben.

A mindennapi munka soran fontos, hogy az tagintézmény- vezeté gyorsan és objektiven

legyen képes dontéseket hozni, elemezni, értékelni, orientdlni és ellendrizni.
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Az intézményben zajlo folyamatokért az intézményvezet6 felel. Tagintézmény- vezetéként
feladatomnak tartom a dontések megfelelo elokészitését egyeztetésre az
intézményvezetovel, de a dontéshozatal demokratizmusa révén az egész neveldtestiiletnek
véleményt kell nyilvanitania. Ez biztositja azt, hogy a dontéseket mindenki a magéaénak
¢rezheti, igy a végrehajto szakaszban megfelelé motivacioval rendelkezé kollégak
vehetnek részt.
A tagintézmény- vezetOnek feladata, hogy a helyettesnek, a munkakdzosség-vezetoknek a
feladatokat vilagosan, pontosan hatarozza meg a kiegyensulyozott miikdés végett, melynek
tovabbi Osszetevije az ellendrzési €s értékelési rendszer. A feladatok meghatarozasa nem
befolyasolhatja a pedagogusok modszertani szabadsagat.
Fontosnak tartom az egyenletes terhelés kialakitasat, mert ugy vélem, ha a kolléga sajat
képességei, adottsdgai mentén haladhat, szivesen vallal részt az iskolai élet szervezésében,
programok lebonyolitasdban.
Nagy gondot kell forditani a pedagogusok lelki egyenstulyara. A vezetOnek kell6en nyitottnak
kell lenni, észrevenni €s a rendelkezésre allo eszkdzok, akar az iskola pszichologus segitségével
segiteni megakadalyozni a korai kiégést, ami az oktatési szinvonal csokkenéséhez vezethet.
A gordiilékeny és hatékony munkavégzéshez elengedhetetlenek a nevelomunkat segito
alkalmazottak és a veliik valé rendszeres kommunikacio.
Meggy6zddésem, hogy a fentiek alapjan kialakithaté egy olyan intézményi légkor, ami

mindenkit 6szt6noz a fejlodésre.

4.5. Minéségbiztositas

Az tagintézmény- vezetdi palyazatom bar helyzetelemzésbdl indul ki, mégsem nytjthat teljes
korii betekintést az intézményt hasznalok elégedettségi szintjébe.

Tagintézmény- vezetoként feladatom és kotelességem lenne a kiindulo allapot felmérése,
aminek fliggvényében redlis és elérhetd célokat tudnék meghatarozni. A mindségfejlesztés
szempontjabol az oktatasra mint szolgaltatasi tevékenységre kell tekinteni, figyelembe
véve a kollégdk elégedettségét, igényeit, véleményeket, Onértékelést. Az vezetés és a
pedagogusok értékelése rendkiviil hasznos egy intézmény mitkddése szempontjabol, hiszen
ezek a visszajelzések mutatnak ujabb iranyokat, vagy adnak megerdésitést a tovabbi

tervezéshez.
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Fontosnak tartom a team munkat, hiszen az egyén akkor teszi a legtobbet a cél érdekében, ha
magaénak €rzi és részt vesz a kidolgozasaban.
A hospitalasi, oralatogatasi rendszer elotérbe helyezését kiemelkedé teriiletként
kezelném, hiszen a fejlodés egy lehetséges utja a kollégak szamara, €s szervesen igazodik a
pedagogus portfolio elkészitéséhez. Ezzel egyiitt er6sodik a kommunikacio a szervezeten beliil,
nyitottabba ¢€s elfogadobba valhatnak egymassal a szervezet tagjai.
A  mindségfejlesztés része a humaneréforras menedzsment, melynek segitségével
biztosithatd a hatékony és zokkendmentes munkavégzes, kihasznalva a tantestiilet tagjainak

valtozatos érdekl6dési koreét.

4.6. Kapcsolattartas

A kapcsolattartds  egy  szerteagazd  viszonyrendszer, mellyel a  szervezet
marketingtevékenységet végez.

Tagintézmény- VezetOként rendkiviil fontosnak tartandm, hogy az intézményben folyd
tevékenységet minél szélesebb korben megismertessem.

Az iskola a 2022/2023-as tanévben sajnos csak egy 1. osztaly elinditasat tudja biztositani a
beiratkoz6 gyerekek alacsony létszama miatt. Ezt a tendenciat még a gydkereknél szeretném
elfojtani, ezért kiemelten fontosnak tartom a sziilokkel valé minéségi kommunikaciot,
valamint az 6vodakkal vald szorosabb kapcsolat apolasat.

Ugy vélem, hogy az iskoldnak a sziilok a legnagyobb marketingfelelosei. Bizalommal
hozzak az iskoldba gyermekeiket, ezért az iskolanak, a pedagdgusoknak kotelessége
partnerként kezelni Oket. A gyerekek kiegyensulyozott fejlodése miatt sziikség van a sziil0kkel
valo kozos egyiittmiikddésre. Az iskola széles korii segitséget tudna nyujtani akar egy ,,Sziil6i
klub” keretein belill, ahol szakemberek eldadasai segitségével valaszokat és nevelési
tanacsokat kapnanak. Ezeken az alkalmakon lehetéségiik lenne a pedagégusokkal
kotetleniil beszélgetni, tanacsot kérni, az esetleges problémakat megbeszélni a hosszatavu
félreértések elkeriilése végett.

Személyes kapcsolatot tartanék a székhelyintézménnyel, a fenntartoval, 6nkormanyzattal,
pedagogiai szervezetekkel, civil szervezetekkel.

Kiemelt figyelmet forditanék az évodakkal valé kapcsolattartasra. Az iskola hosszatava,

hatékony és megfelel6 gyermeklétszamu miikodése miatt rendkiviil fontosnak tartom.
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Az iskola miikodését és az elérehaladast segitik a palyazati lehetdségek, melyek naprakészséget
kovetelnek, kiemelt figyelmet forditanék ra.

Oszténdzném az iskolai honlap folyamatos fejlesztését. Szélesiteném a nyomtatott sajtéban

valé megmutatkozas korét.

4.7. Hagyomanyapolas

Az iskola rendkiviil szines programokat kinal a gyereckeknek. A Pedagogiai Programuk alapjan
ugy vélem- legyen az nemzeti iinnep, allat-, viz-, novényvédelemmel, Kkultaraval,
tehetséggondozassal, sporttal kapcsolatos, vagy szorakoztatd, kreativ szabadido eltoltését
célzo6 rendezvény-, minden teriileten azonosulni tudok a torekvéseikkel és tamogatnam dket
a megvalosulasban.

Kiemelten fontosnak tartanam a Bolyai Matematikaverseny nevének oregbitését, tovabbi
magasszintli szervezését és megvalositasat, a Bolyai Napok, ,,Riigyfakasztas, szivdobbanas”
nevl kulturalis bemutat6 tdmogatasat.

A német nyelvteriileten 1évo iskoliakkal folytatott csereprogramok, Kkirandulasok
fellenditésének is teret adnék. Emellett tamogatnam ujabb ,,testvérintézmények” felkutatasat
az angol nyelv hatékonyabb elsajatitasa, és a kulturalis soksziniiségre valdé nyitottsag

Osztonzeése veégett.

4.8. Digitalis oktatas

Naponta megfogalmazddik benniink a kérdés: mi lesz akkor, ha kénytelenek lesziink visszatérni
a digitalis oktatasra? Pedagogus sziiloként tigy latom, hogy a digitélis oktatas mindenképpen a
JOvo fele tendal, és rengeteg lehetéség van benne. A digitalis oktatds nem csupan pandémia
alatt alkalmazhato, hiszen egy gyermek tartés tavolléte alatt, egyéb betegség, edzétabor stb
esetén segiti a felzarkozast, erésiti a kozosséghez tartozas érzését.

Ugy vélem, ha a gyerekek a lehetd legmagasabb szintii digitalis kultara oktatasban részesiilnek,
akkor egy esetleges ideiglenes digitalis oktatds technikai oldala — kiilonb6z6 platformok
hasznalata — mar nem okoz nekik problémat, igy hatékonyabban tudnak a tananyagra
koncentralni.

Vezetoként arra torekednék, hogy kollégaimat segitsem eligazodni ebben a vilagban.
Igyekeznék meglattatni velilk a benne rejlé lehetéségeket, tamogatnam az ez iranyu
tovabbképzéseket, melyeket akar intézményi keretek kozott is meg lehet oldani. Minden
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szervezetben van magas digitalis kompetenciakkal, vagy egyszertien érdeklddéssel rendelkezd
egyén, akinek segitségével el lehetne oszlatni a bizonytalansagbol, informacidhidnybol fakado
rossz érzéseket. Feladatomnak tekinteném a digitalis vilag kozelebb hozasat az intézmény
minden tagjahoz, segitséget nyljtva azoknak a sziiloknek, akiknek nehézséget okoz az
informatikai rendszerek hasznalata.
Az informacidés ¢és kommunikacios technoldgia idején gy vélem, ki kell hasznialni a
lehetéségeket, és nem csak az esetleges online oktatas idején, hanem a mindennapi
munkank soran is sziikséges ezeknek az eszk6zoknek a hasznalata. Tobbek kozott azért, mert
a gyermekek ezeknek az eszkozoknek a segitségével hatékonyabban elérhetdk ¢és
megkdzelithetdk, hiszen a digitalis vilagban ,,élnek”. A pedagogusoknak pedig lehetdségiik van

ebbe az irdnyba is a tudas bovitésére és szakmai megujulasra.

4.9. Adatvédelem

Egy olyan iskoldaban, ahol a digitalis kultira, az informatika kiemelt szerepet kap a
mindennapokban, kiilonosen fontos, hogy a gyermekek az online térben is biztonsagban
legyenek.

2018. majus 25. napjatdl alkalmazandd az Eurdpai Unid (tovabbiakban: EU) uj adatvédelmi
rendelete, a GDPR (General Data Protection Regulation), mely azért hivatott 1étrejonni,
hogy a maganszemélyek adatvédelmi jogait egységesitse az EU tagallamaiban. Allispontom
szerint, manapsag az adatvédelem kiemelten fontos, hiszen biztositja a magéanélethez vald jog
tiszteletét és érvényesiilését, tovabba a manipulacié lehetoségének elkeriilését, amire a
gyermekek vonatkozasiban még nagyobb figyelmet kell forditani ebben a digitalis
vilagban.

Célom - adatvédelmi téren -, nem csak a hatalyos tagallami és EU-s szabalyoknak vald
megfelelés, hanem egy a gyermekek és a sziillok szamara biztonsagos kornyezet
megteremtése, hangsulyos figyelmet forditva a kozdsségi meédidban valdo megjelenésekre is.
Terveim kozott szerepel egy atfogd helyzet elemzés készitése — a torvényi feladatokon kiviili
adatkezelések feltérképezésével egyetemben - , tovabba az iskola nyilvantartési rendszereinek,
az adatkezelésben érintett dokumentumoknak, valamint az iskola honlapjadnak feliilvizsgalata.
Fentiek alapjan elmondhat6, hogy szdmomra fontos a digitalis/online eszkozok/platformok

haszndlata, emellett minden sziikséges adatvédelmi és adatbiztonsagi intézkedést meg
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szeretnék tenni, a gyermekek adatinak biztonsaga és ezaltal egyben a gyermekek

biztonsaga érdekében.

Nagykanizsa, 2022. julius 28.
Cserti-Czuppon Anita
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